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يعقوب يوسف بندر
رئيس مجلس الإدارة

تقرير مجـلس الإدارة

بالنيابة عن مجلس إدارة شركة إنوفست، يشرّّفني أن أقدم التقرير السنوي للمجموعة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

أداء المجموعة

اكتسبت اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي زخمًًا متزايدًًا خلال عام 2025 بدعم من الإصلاحات الهيكلية محققة معدلات نمو متفاوتة أتت في 
مجملها أعلى من 2024 مدفوعًًا بالقطاعات غير النفطية مع استمرار حساسية المنطقة لأسعار النفط والتقلبات العالمية. الاتجاه العام لدول المجلس 
ولا  الرقمية،  التقنيات  وتبنّّي  الرقمية  التحتية  والبنية  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  في  الاستثمارات  في  والتوسع  تنوعًًا  أكثر  اقتصادات  نحو  إيجابي 
يزال القطاع النفطي يحتفظ بدور محوري في الاقتصادات الخليجية، بينما تبقى الصادرات غير النفطية عند مستويات متواضعة، تتصدرها المنتجات 
الكيميائية، ما يعكس الحاجة إلى مزيد من الجهود لتقليل الاعتماد على النفط فضلًاً عن أن الاستدامة المالية وتعميق دور القطاع الخاص تبقى تحديات 
رئيسية الأمر الذي يتطلّّب استمرار تنفيذ استراتيجيات الرؤى الوطنية، وإدارة مالية منضبطة تحد من مخاطر تقلبات أسعار النفط والتوترات الجيوسياسية 

وتباطؤ الإصلاحات المحتمل.

إن التنويع الاقتصادي والتحول الرقمي أصبحا ضرورة لتحقيق الاستقرار والازدهار على المدى البعيد، وتعتبر دول مجلس التعاون الخليجي مهيئة لإحداث 
طفرة رقمية بفضل البنية التحتية المتينة ونمو القدرات الحاسوبية والمهارات المتقدمة في مجالات الذكاء الاصطناعي حيث تتمتع دول الخليج بتغطية 
تتجاوز 90 % لشبكات الجيل الخامس وبإنترنت عالي السرعة بأسعار تنافسية، وقد ساهمت الاستثمارات الكبيرة في مراكز البيانات وأنظمة الحوسبة 
عالية الأداء في تعزيز جاهزية المنطقة للذكاء الاصطناعي مدعومة بمنظومات تمويل وابتكار تدعم مشاريع التقنيات المتقدمة، كما أن عامل الاستدامة 

يتطلب مواجهة تحديات سوق العمل والبيئة بشكل استباقي الأمر الذي يرفع القدرة التنافسية الرقمية للمنطقة.
تظهر نتائج مجموعة إنوفست بنهاية السنة المالية 2025 تحقيقها صافي خسارة لمساهمي الشركة الأم بلغ 18.634 مليون دولار أمريكي مقارنةًً بخسارة 
صافية قدرها 8.524 مليون دولار أمريكي لعام 2024، أي بارتفاع وقدره 119%. وعليه، بلغت خسارة السهم الأساسية والمخففة للشركة الأم 6.15 سنتًًا 
أمريكيًًا مقارنة بخسارة قدرها 2.81 سنتًًا أمريكيًًا في عام 2024 وبلغ الدخل الشامل الآخر للسنة 35 ألف دولار أمريكي، مقارنةًً بخسارة قدرها 358 ألف 
دولار أمريكي في العام الماضي. كما انخفض صافي الخسارة التشغيلي الموحد ليصل إلى خسارة قدرها 3.855 مليون دولار أمريكي، مقارنةًً بخسارة 
صافية قدرها 8.167 مليون دولار أمريكي للفترة نفسها من عام 2024، ويعزى السبب الرئيسي إلى تأثر السنة المالية بتسجيل مخصصات متحفظة 
مرتبطة بأحدى القضايا القانونية، كما شملت النتائج تسجيل مخصصات إضافية متعلقة بالتخارج من قطاع المقاولات، بالإضافة إلى ذلك تأثر الإداء 
الشركات  إحدى  العقاري في  التطوير  إحدى مشروعات  بخصوص  وذلك  العقاري  للاستثمار  بن فقيه  بشركة  المرتبطة  النظامية  بالمخصصات  المالي 

الزميلة.

في المقابل، ارتفع الدخل التشغيلي الموحد ليصل إلى 4.299 مليون دولار أمريكي، مقارنةًً برصيد خسارة تشغيلية قدره 134 ألف دولار أمريكي سجلته 
الشركة للفترة نفسها من العام الماضي، أما بالنسبة للمصاريف التشغيلية فقد ارتفعت بنسبة 1% لتصل إلى 8.15 مليون دولار أمريكي مقارنة مع 
8.03 مليون دولار أمريكي بنهاية عام 2024، كما أظهرت القطاعات المستدامة أداء مميزا خلال الفترة نفسها ، حيث سجل حقق قطاع التخزين نتائج 
إيجابية، وتعتزم الشركة التوسع فيي كلا القطاعين استنادا إلى خبراتها وقدراتها التشغيلية، كما أن المجموعة على وشك تطوير مشرع سكني جديد 

تتجاوز قيمته 18.6 مليون دولار أمريكي ، وتسعى في الوقت ذاته إلى توسيع أنشطتها الاستثمارية من خلال إطلاق منصة رقمية للاستثمار.

فيما يتعلق بمؤشرات الميزانية العمومية الرئيسية للمجموعة، بلغ إجمالي حقوق المساهمين في الشركة الأم 117.500 مليون دولار أمريكي في 
نهاية عام 2025، مقارنةًً بـ 136.099 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 2024، أي بانخفاض قدره 14%. وخلال الفترة نفسها، سجل إجمالي الأصول 
المجمعة انخفاضًًا طفيفًًا بنسبة 5% ليصل إلى 215.002 مليون دولار أمريكي مقارنةًً بـ 227.427 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 2024. أما فيما 
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يخص السيولة، فقد بلغت الأرصدة النقدية والمصرفية 5% من إجمالي الأصول المجمعة، مقارنةًً بنسبة 5% في العام الماضي. وبالتالي، بلغ إجمالي 
الأرصدة النقدية والمصرفية 10.468 مليون دولار أمريكي، مقارنةًً بـ 10.658 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 2024، أي بانخفاض قدره %2.

النظرة المستقبلية

مع دخول عامََ 2026، يتزايد تركيز السياسات الاقتصادية لدول مجلس التعاون الخليجي على تعزيز المرونة عبر محاور التجارة والاستثمار وسلاسل التوريد، 
بالإضافة إلى تبنّّي التقنيات الحديثة وإدارة تحوّّلات القوى العاملة في اقتصاد مدعوم بالذكاء الاصطناعي ورفع جاهزيتها وتعزيز المرونة المالية في 
بيئة تتّّسم بانخفاض أسعار النفط، وتُُشكّّل هذه الأولويات الإطارََ الذي سيحدّّد القوى المؤثرة على الوضع الاقتصادي للمنطقة خلال الأعوام المقبلة، 
ومن المتوقّّع أن تعمل الحكومات على توسيع وتنوع نطاق العلاقات التجارية والاستثمارية، وتعزيز تأمين سلاسل توريد المعادن الحيوية والمدخلات 
الصناعية، فضلًاً عن تسريع تحويل طموحات الذكاء الاصطناعي إلى واقع في القطاعات ذات الأولوية، مع انحسار القيود المرتبطة بالبنية التحتية. وفي 
الوقت نفسه، تتكيّّف السياسات المالية مع انخفاض إيرادات النفط والغاز من خلال إعادة ترتيب أولويات الإنفاق، وتسييل الأصول، وإدارة الالتزامات، 

وتعزيز الإيرادات غير النفطية.

وتُُشير هذه التطوّّرات مجتمعةًً إلى أنّّ عام 2026 سيبني على زخم عام 2025، مع تعميق المرونة الاقتصادية وتسريع وتيرة التنويع عبر خمسة محاور 
رئيسية تُُشكّّل ملامح المرحلة المقبلة 

وبذات النهج تعتمد إستراتيجية إنوفست على تنويع مصادر دخلها وستسهدف الشركة إطلاق منصة استثمارية رقمية تفاعلية للمستثمرين في شتى 
القطاعات مثل الاستثمار العقاري والاستثمار الخاص والصكوك. كما تولي الشركة أهمية بالغة في تطوير محفظة اراضي المجموعة وذلك لتوفير 
اداء  لتحسين  الشركة في مسعاها  بالأعمال الانشائية. وستواصل  لتطوير والبدء  اللازمة  الرخص  منتجات سكنية نوعية، وعليه فقد تم مؤخرا جميع 

محافظها الاستثمارية.

وفي الختام

بالأصالة عن نفسي وبإسم السادة أعضاء مجلس الإدارة، أود أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير لمساهمينا الكرام على دعمهم وثقتهم الكبيرة، كما 
نعرب عن خالص شكرنا للعملاء والمستثمرين، وفريق الإدارة العليا وأخواني أعضاء مجلس الإدارة كافة على مشاركتهم الفعالة في اجتماعات مجلس 
الإدارة واللجان التابعة للمجلس وإسهاماتهم التي كان لها دور محوري في رسم التوجه الاستراتيجي للمجموعة، وكذلك الشكر موصول لجميع موظفينا 
لمساهمتهم لتفانيهم الجاد وإخلاصهم في العمل وحرصهم على بذل جهودٍٍ مضاعفة في سبيل الارتقاء بمستوى أداء المجموعة. والشكر موصول 

أيضاًً لجميع الجهات الداعمة، ونخصّّ بالذكر السادة مصرف البحرين المركزي ووزارة الصناعة والتجارة وبورصة البحرين على دعمهم المستمر.
وأخيراًً، نسأل المولى عز وجل أن يحفظ مملكة البحرين الغالية وحكومتها الموقرة في ظل القيادة الحكيمة لحضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن عيسى 
آل خليفة عاهل البلاد المعظم حفظه الله ورعاه، وبمتابعة ودعم صاحب السمو الملكي الأمير سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 

حفظه الله، كما نسأل الله العلي القدير أن يسدد خطانا على درب الخير والنجاح، والله ولي التوفيق.
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اولًاً: الأعضاء المستقلين: 

8,436 - - - - - 8,436 - 8,436 - 1-  يعقوب يوسف علي بندر

4,550 - - - - - 4,550 - 4,550 - 2- عبدالله محمد العبدالجادر

4,750 - - - - - 4,750 - 4,750 - 3- محمد عبدالوهاب المعتوق

3,650 - - - - - 3,650 - 3,650 - 4- أحمد محمد البسام

500 - - - - 500 - 500 - 5- حسين عبدالحميد أل شهاب

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين:

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين: 

٥,٠٩٤ - - - - - ٥,٠٩٤ - 3,950 - 1- د. عبدالعزيز الدخيل

٦,٣٧٢ - - - - - ٦,٣٧٢ - 5,800 - -2 حازم عبدالله البكري

٣٢,١٤٥ - - ٢٧،١٣٥ - - ٥,٠١٠ - 1,500 - 3- د. يوسف عبدالله الملا )1(

33,136 - - ٤٣,١٣٥ - - 33,136 - 33,136 - المجموع

ملاحظة: يتعين ذكر جميع المبالغ بالدينار البحريني
)1( استقال في 30 يونيو 2025

المكافآت الأخرى: 

* وتشمل المزايا العينية – مبلغ معين – مكافأة الأعمال الفنية والإدارية والاستشارية )إن وجدوا(.
** وتشمل نصيب عضو مجلس الإدارة من الأرباح - الأسهم الممنوحة )يتم ادخال القيمة( )إن وجدوا(.

*** خاضعة لموافقة الجمعية العمومية والجهات الرقابية.

ثانياًً: تفاصيل مكافآت الإدارة التنفيذية:

المجموع الكلي
)د.ب(

أي مكافآت أخرى 
نقدية / عينية للعام 

 20٢٣

مجموع المكافآت 
 )Bonus( المدفوعة

مجموع الرواتب 
والبدلات المدفوعة  الإدارة التنفيذية

269,080 - - 269,080 أعلى ستة مكافآت من التنفيذيين بما فيهم الرئيس 
التنفيذي* والمسؤول المالي الأعلى**

ملاحظة: يتعين ذكر جميع المبالغ بالدينار البحريني
* أعلى سلطة في الجهاز التنفيذي بالشركة، ممكن أن تختلف التسمية: )الرئيس التنفيذي )CEO(، الرئيس )President(، المدير العام )GM( ، العضو المنتدب )Managing Director( ...الخ(. 

** أعلى مسؤول مالي بالشركة، )CFO، المدير المالي، ...الخ(. 

يعقوب يوسف علي بندر
رئيس مجلس الإدارة 
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تقرير حوكمة 
الشركات
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تقرير حوكمة الشركات

ظام الحوكمة والإفصاح الأخرى:
1. هيكل نظام الحوكمة:

تخضــع الشــركة لقانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بمرســوم رقــم 21 لســنه 2001 )»قانــون الشــركات«( وتعديلاتــه، وقانــون حوكمــة الشــركات لمملكــة 
 HC البحريــن )»قانــون الحوكمــة«(، والمجلــد رقــم 4 مــن دليــل الأنظمــة واللوائــح الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي )وتحديــدا أنظمــة الرقابــة العامــة

Module (، وقانــون بورصــة البحريــن لأوراق الماليــة لســنة 1987 بشــكل عــام )»الأنظمــة«(.

تلتــزم الشــركة بمســؤوليتها تجــاه المســاهمين بتبنــي أعلــى المعاييــر فــي حوكمــة الشــركات. تؤمــن الشــركة بــأن التطبيــق الســليم لحوكمــة الشــركات 
يعــزز القيمــة لمســاهميها وتوفــر مبــادئ توجيهيــه مناســبة لــكل مــن مجلــس الإدارة، واللجــان التابعــة لــه، والإدارة التنفيذيــة للقيــام بواجباتهــم بمــا يخــدم 
مصلحــة الشــركة ومســاهميها. لذلــك تســعى الشــركة إلــى تحقيــق أعلــى مســتويات الشــفافية، والمســاءلة والإدارة الفعالــة مــن خلال تبنــي ومتابعــة 

تنفيــذ الاســتراتيجيات، والأهــداف والسياســات الراميــة إلــى الالتــزام بمســئولياتها التنظيميــة والأخلاقيــة.

2. مجلس الإدارة 

يتكون مجلس إدارة الشركة من سبعة أعضاء منهم 5 أعضاء مستقلون  و 2 أعضاء تنفيذيون.  

ــرة المجلــس  ــك لمــدة ثلاث ســنوات، وســوف تنتهــي فت ــخ 25 ســبتمبر2024، وذل ــة المنعقــد بتاري ــة العامــة العادي ــم انتخابهــم فــي اجتمــاع الجمعي ت
ــام 2027. ــث مــن ع ــع الثال ــي خلال الرب الحال

2.1  عملية الانتخاب

ــة انتخــاب الســادة أعضــاء  ــن المركــزي فــي عملي ــة فــي مصــرف البحري ــط التــي تقرهــا الجهــات الرقابي ــل الشــركة للإجــراءات والتوجيهــات الضواب تمتث
مجلــس الإدارة، كمــا تقــوم لجنــة التعيينــات والمكافــآت والحوكمــة التابعــة لمجلــس الإدارة بمراجعــة المهــارات والمــؤهلات الواجــب توافرهــا فــي أعضــاء 
المجلــس بصــورة دوريــة لأي مرشــح جديــد، تقــوم الجمعيــة العامــة بانتخــاب المرشــح الجديــد بعــد حصولــه علــى غالبيــة الأصــوات خلال عمليــة الاقتــراع. 
يتــم توزيــع المناصــب فــي مجلــس الإدارة وفــق النظــام الأساســي للشــركة ووفــق قانــون الشــركات التجاريــة. يتــم إلغــاء العضويــة مــن مجلــس الإدارة 

فــي حــال ارتكــب عضــو مجلــس الإدارة جنايــة أو خــان الثقــة أو أشــهر إفلاســه.

2.2  تشكيل المجلس

يعتبــر رئيــس مجلــس الإدارة مســئولا عــن الإشــراف علــى ســير عمــل الإدارة التنفيذيــة، ويتــم تقييــم أدائهــا بصــورة منتظمــة إضافــة إلــى مســؤوليته 
عــن قيــادة المجلــس، والتأكــد مــن فعاليتــه ومراقبــة أداء الرئيــس التنفيــذي والتواصــل مــع مســاهمي الشــركة. قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان معينــة 
وبصلاحيــات محــددة لغــرض توجيــه الإدارة والإشــراف علــى ســير العمليــات واتخــاذ القــرارات بالشــركة. يقــوم مجلــس الإدارة بصــورة مباشــرة أو عــن 

طريــق لجانــه المختلفــة، بالإشــراف علــى إدارة الشــركة.

قــام مجلــس الإدارة بتحديــد وفصــل المســئوليات بيــن المجلــس وبيــن الإدارة التنفيذيــة. يقــوم المجلــس بالإشــراف علــى كافــة أعمــال الشــركة ويوافــق 
عليهــا وهــو مســئول عــن الأمــور المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، وإعــداد البيانــات الماليــة، وحوكمــة الشــركات. أمــا فيمــا يتعلــق بالمســائل التــي تتطلــب 
موافقــة المجلــس فتتضمــن، مــن بيــن الأمــور الأخــرى، اعتمــاد البيانــات الماليــة، وعمليــات الاســتحواذ والتخــارج مــن الشــركات. كمــا يحــرص المجلــس 

علــى التمســك بالقيــم الأساســية للشــركة، والمنصــوص عليهــا فــي سياســات الشــركة الداخليــة.

يتــم مراجعــة وتحديــث جميــع سياســات الشــركة بصــورة ســنوية، كمــا تقــوم إدارة المخاطــر وبالتنســيق مــع إدارة التدقيــق الداخلــي بالشــركة بالعمــل علــى 
متابعــة تحديــث وتطبيــق السياســات والإجــراءات وذلــك تحــت إشــراف لجــان الإدارة التنفيذيــة المعنيــة، إن مجلــس الإدارة مســئول أيضــا عــن الموافقــة 
علــى أي عمليــات تتــم مــع أطــراف ذات العلاقــة وذلــك حســب جــدول الصلاحيــات المعمــول بــه بالشــركة إضافــة لذلــك، فــإن أي عمليــة جوهريــة تحددهــا 

الـشـركة وتتطـلـب موافـقـة مجـلـس الإدارة. كـمـا أن مجـلـس الإدارة مـسـئول ـعـن إـعـداد البياـنـات المالـيـة الموـحـدة للـشـركة.

بإمــكان أعضــاء مجلــس الإدارة التواصــل مــع الإدارة التنفيذيــة للشــركة فــي جميــع الأوقــات، يقــوم الرئيــس التنفيــذي بالتعــاون مــع الإدارة العليــا 
ــاءًً علــى السياســات، والأهــداف  بمراقبــة أداء الشــركة وتوجيههــا نحــو تحقيــق الأهــداف المرجــوة )المعتمــدة(، كمــا يقــوم بــإدارة الشــئون اليوميــة بن

ــرة لأخــرى. ــادئ التوجيهيــة التــي يتبناهــا ويوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن فت والاســتراتيجيات والمب

يتكــون مجلــس إدارة الشــركة مــن عــدد 7 أعضــاء وتشــكل خبــرات الأعضــاء حزمــة متنوعــة مــن الكفــاءات المهنيــة العاليــة وبخاصــة فــي المجاليــن المالــي 
وهيكلــة الاســتثمارات فــضلًاً عــن الاســتثمار العقــاري.

تــم تعييــن عضــو مجلــس الإدارة بموجــب عقــد اتفاقيــة مبيــن فيهــا اختصــاص ومســئوليات عضــو مجلــس الإدارة خلال فتــرة عضويتــه فــي المجلــس 
وكل مــا يتعلــق بالتزامــه مــن ناحيــة توفيــر الوقــت اللازم للقيــام بواجباتــه وكذلــك التعويضــات والمكافــآت وكذلــك إمكانيــه مــن أن يحصــل علــى استشــارة 

مهنيــة مســتقلة متــى مــا دعــت الحاجــة لذلــك.
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3. أعضاء مجلس الإدارة وعضوياتهم الأخرى: 
يبين الجدول أدناه أسماء السادة أعضاء مجلس الإدارة وتاريخ عضويتهم الأول:

مدة العضو
تاريخ انتهاء تاريخ التعيين الأولالتعيين

التعيين
نوع 

تاريخ نهاية المنصبالعضوية
ملاحظاتالدورة الحالية

يعقوب يوسف بندر 

ثلاث 
سنوات

12 فبراير 2018

خلال الربع 
الثالث من 
عام 2027

رئيس مجلس الادارةمستقل

خلال الربع 
الثالث من عام 

2027

كانت له عضوية سابقة منذ 
تاريخ التعيين الأول وحتى   29 

أبريل2021  

-نائب رئيس مجلس الادارةتنفيذي25 سبتمبر 2024حازم عبدالله البكري 
استقال بتاريخعضو مجلس الادارةتنفيذي25 سبتمبر 2024 د. يوسف عبدالله الملا 

6 يونيو 2025
 عضو مجلس الادارةمستقل29 أبريل 2021محمد عبدالوهاب المعتوق

-
-عضو مجلس الادارةمستقل29 أبريل 2021 عبدالله محمد العبد الجادر

 عضو مجلس الادارةتنفيذي29 أبريل 2021     عبدالعزيز فهد بن دخيل
-

 عضو مجلس الادارة مستقل25 سبتمبر 2024 أحمد محمد البسام 
-

عضو حسين عبدالحميد آل شهاب
تم تعيينه كعضو مكمل لفترة عضو مجلس الادارةمستقل30 أكتوبر 2025مكمل

عضو مجلس الإدارة المستقيل
* مجلس الإدارة لا يتضمن عنصر نسائي.

4. حصة أعضاء مجلس الإدارة من أسهم الشركة:
لا يملك أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أسهم بالشركة.

5. توزيع ملكية الأسهم:  
 5.1 توزيع ملكية الأسهم حسب الجنسية:

يشــير ســجل مســاهمي الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 إلــى وجــود 1,088 مســاهم يمتلكــون مــا مجموعــة 306,853,523 ســهما فيمــا يلــي توزيــع 
ملكـيـة أـسـهم الـشـركة حـسـب الجنـسـية:

نسبة الملكية )%(نسبة الملكية )%(عدد الأسهم المملوكةعدد الأسهم المملوكةالجنسيةالجنسية

16,835,8385.49بحريني

281,631,30891.78كويتي

2,399,7070.78إماراتي

4,599,1961.50سعودي

1,387,4740.45قطري

306,853,523100الإجمالي

5.2 المساهمين الذين يملكون 5% فأكثر من أسهم الشركة كما في 31 ديسمبر2025:
يبين الجدول أدناه عدد وأسماء المساهمين الذين يملكون 5% فأكثر من أسهم الشركة:

نسبة ملكية الأسهم )%()%(الدولةعدد الأسهمالمساهمين

عبدالوهاب اسعد عبدالعزيز السند 
ومجموعته )شركة سند لبيع وشراء 

الأسهم والسندات(
8.71الكويت26,737,697

5.3 توزيع ملكية الأسهم وفقا للكمية والحجم:
يبين الجدول أدناه توزيع ملكية الأسهم حسب حجم المساهمة كما في 31 ديسمبر 2025:

عدد عدد الأسهم المملوكةنسبة الملكية
نسبة الملكية من المجموع )%( )%( المساهمين

128,828,681107441.98أقل من %1

182,537,7271126.90% - أقل من %5

541,750,923213.61% - أقل من %10

1053,736,192117.51% - أقل من %20

306,853,5231088100المجموع
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5.4 ملكية الحكومة
ليس لدى الحكومة ملكية في إنوفست كما في 31 ديسمبر 2025.

6 لجان مجلس الإدارة:
قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنتين وبمهام وصلاحيات محدده.

المهامنوع العضويةالمنصبأعضاء لجنة التعيينان والمكافآت

مستقلرئيس اللجنةأحمد محمد البسام
الموارد البشرية

التعويضات والحوافز
الشئون الإدارية

مستقلنائب الرئيسمحمد عبدالوهاب المعتوق

مستقلعضو عبدالله محمد العبد الجادر

مستقلعضوحسين عبدالحميد آل شهاب

ملاحظــة: تــم خلال اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 12 نوفمبــر2025، إعــادة تشــكيل للجنــة بدخــول عضــو اللجنــة حســين آل شــهاب     بالتشــكيل الجديــد 
بــدلا عــن عضــو اللجنــة عبداللــه العبدالجــادر

المهامنوع العضويةالمنصب أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر والحوكمة

الرقابة الداخليةمستقلرئيس اللجنةيعقوب يوسف بندر
الرقابة الخارجية

رقابة الالتزام
مكافحة غسيل الأموال إدارة المخاطر

وضع السياسات المتعلقة بإدارة المخاطر
حوكمة الشركات

تنفيذينائب الرئيسعبدالله محمد العبد الجادر

مستقلعضوحازم عبدالله البكري

مستقلعضوأحمد محمد البسام

ملاحظــة: تــم خلال اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 12 نوفمبــر2025، إعــادة تشــكيل للجنــة بدخــول عضــو اللجنــة أحمــد البســام بالتشــكيل الجديــد بــدلا 
عــن عضــو اللجنــة حــازم البكــري

يتــم عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة وفقــاًً للأنظمــة مــرة واحــده علــى الأقــل كل ربــع ســنة ومتــى مــا دعــت الحاجــة لذلــك بالإضافــة إلــى اجتماعــات اللجــان 
التابعــة للمجلــس، وقــد اجتمــع مجلــس الإدارة خلال عــام 2025 عــدد 4 اجتماعــات، كمــا تــم عقــد اجتمــاع الجمعيــة العامة الســنوي للشــركة فــي 25مارس2025.

إضافة لذلك، اجتمعت لجنة التدقيق والمخاطر والحوكمة 5 اجتماعات، ولجنة التعيينات والمكافآت
اجتماعين.

يتســلم مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه مــن الإدارة التنفيذيــة تقاريــر دوريــه حــول الجوانــب المختلفــة مــن أعمــال الشــركة كمــا يتســلم تقاريــر مــن كل 
مــن إدارة التدقيــق، إدارة المخاطــر، والإدارة الماليــة.

لجنة التدقيق والمخاطر والحوكمة:
أعــاد مجلــس إدارة إنوفــــست بتاريــخ 12 نوفمبــر2025 تشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر والحوكمــة مكونــة مــن ثلاثــة أعضــاء مســتقلين، بعــد دخــول عضــو 

اللجـنـة أحـمـد البـسـام )مـسـتقل( بالتـشـكيل الجدـيـد ـبـدلا ـعـن عـضـو اللجـنـة ـحـازم البـكـري )تنفـيـذي(، رئـيـس اللجـنـة عـضـو مـسـتقل. 
تتمتع اللجنة بالخبرات المالية اللازمة وغيرها من الخبرات ذات صلة وتشمل:

القــدرة علــى قــراءة وفهــم البيانــات الماليــة للشــركات بمــا فــي ذلــك الميزانيــة العموميــة، بيــان الدخــل، بيــان التدفقــات النقديــة للشــركة والتغييــر فــي 
حقــوق المســاهمين.

فهــم المبــادئ المحاســبية التــي تعــد بموجبهــا البيانــات الماليــة للشــركة، لديــة الخبــرة فــي تقييــم البيانــات الماليــة وبخاصــة تلــك التــي ترتبــط بطبيعــة عمــل 
الشــركة، وكذلــك فهــم الضوابــط والإجــراءات الداخليــة المتبعــة فــي إعــداد التقاريــر الماليــة، اســتيعاب مهــام لجنــة التدقيــق وأهميتهــا.

تجتمع لجنة التدقيق والمخاطر على الأقل 4 مرات في السنة، كما تعمل اللجنة بموجب ميثاق رسمي موثق ومعتمد.
لجنة التعيينات والمكافآت:

شكل مجلس إدارة إنوفست لجنة التعيين والمكافآت مكونة من ثلاثة أعضاء جميعهم أعضاء مستقلون.
تجتمع لجنة التعيينات والمكافآت على الأقل إجتماعين في السنة، كما تعمل اللجنة بموجب ميثاق رسمي موثق ومعتمد.

فيما يلي أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ومسمياتهم الوظيفية ومراكزهم الأخرى:
 يعقوب يوسف بندر
رئيس مجلس الإدارة

مستقل
الســيد يعقــوب بنــدر حاصــل علــى ماجســتير إدارة أعمــال عــام 1102 مــن جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا ويحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي التمويــل 
والمنشــآت الماليــة عــام 3002 مــن جامعــة الكويــت. خلال الفتــرة بيــن عــام 5002 و 0202 عمــل لــدى شــركة بيــت الاســتثمار الخليجــي فــي الكويــت حيــث تــدرج 

ـفـي المناـصـب الإدارـيـة والمـسـؤوليات إـلـى أن ـشـغل منـصـب مـسـاعد ناـئـب رئـيـس.
يشــغل الســيد يعقــوب بنــدر حاليــاًً منصــب رئيــس مجلــس الإدارة لشــركة بيــت الطاقــة فــي دولــة الكويــت وأيضــاًً عضــو مجلــس إدارة شــركة عــروج الدوليــة 
القابضــة فــي دولــة الكويــت، والمديــر الشــريك لشــركة إيبكــس للاستشــارات الإداريــة بالكويــت. كمــا شــغل الســيد يعقــوب بنــدر منصــب عضــو مجلــس 

إدارة لـعـدد ـمـن الـشـركات المـسـاهمة ـفـي دول الخلـيـج.
فــي الفتــرة مــن 2004 إلــى 2005 كان الســيد يعقــوب بنــدر قــد شــغل منصــب مشــرف اســتثمار فــي بيــت التمويــل الكويتــي بقطــاع الاســتثمار، وهــو أيضــاًً 

.) International Certified Valuation Specialist ( ًًاختصاصي تقييم معتمد دوليا
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حازم عبدالله البكري
نائب رئيس مجلس الإدارة 

تنفيذي 

يعمــل الســيد/ حــازم البكــري فــي قطــاع التمويــل والاســتثمار لمــدة تزيــد عــن خمســة وعشــرون عامــاًً، ويشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة أفــكار 
القابضة.

وقــد تنوعــت خبــرات الســيد / حــازم البكــري بيــن إدارة المحافــظ فــى الأوراق الماليــة والتــداول فــي الأســواق الماليــة الإقليميــة والعالميــة، ويشــغل حاليــاًً 
الســيد / حــازم البكــري منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الأغذيــة الخفيفــة بالكويــت وعضــو مجلــس إدارة شــركة الخليــج للتطويــر الصناعــي بالمملكــة 

العربـيـة الـسـعودية.

حصــل الســيد/ حــازم البكــري علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم والتكنولوجيــا بجمهوريــة مصــر العربيــة 
بالإضافــة الــى درجــة بكالوريــوس المحاســبة مــن كليــة التجــارة جامعــة القاهــرة.

الدكتور يوسف عبدالله الملا
القائم بأعمال عضو مجلس الإدارة المنتدب 

تنفيذي – استقال بتاريخ 6 يونيو2025

 يمتلــك الدكتــور يوســف الــملا خبــرة مهنيــة تمتــد لأكثــر مــن عشــرين عــام فــي القطاعيــن المالــي والعقــاري، شــغل عــدة مناصــب قياديــة فــي مســيرته 
المهنيــة منهــا الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة YMCC  للتجــارة العامــة )دبــي( وعضــو مجلــس إدارة شــركة عمــان التعاونيــة )مســقط( 

وعضــو مجلــس إدارة شــركة مدائــن العقاريــة )دبــي(.

الدكتــور يوســف الــملا يحمــل درجــة الدكتــوراه فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة العلــوم الإداريــة )ماليزيــا(، الماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي الإدارة العامــة 
مــن الجامعــة الكنديــة )دبــي(.

الدكتور عبد العزيز فهد الدخيل 
عضو مجلس الإدارة

تنفيذي

يتمتــع الدكتــور عبــد العزيــز الدخيــل بخبــرة تربــو علــى ثلاثيــن عامــا فــي مجــال التحليــل والتطويــر وتوظيــف الاســتثمارات والمنتجــات الماليــة الإسلاميــة. وهــو 
صاحــب شــركة عبــد العزيــز فهــد الدخيــل الاستشــارية وقــد عمــل مــع باركلــي )جنيــف( لتوظيــف الاســتثمارات إقليميــا. وكان للدكتــور الدخيــل دور محــوري فــي 

تأســيس العديــد مــن البنــوك الاســتثمارية منهــا فينتشــر كابيتــال بنــك )البحريــن( ومصــرف إبــدار ومجموعــة GFH الماليــة.

ــدار  ــال للاســتثمار ومصــرف إب ــذ ذلــك الحيــن بمــا فــي ذلــك أديــم كابيت ــة من ــد مــن المقاعــد بمجالــس الإدارات فــي المؤسســات المالي كمــا شــغل العدي
وفينـشـر كابيـتـال وـشـركة الخلـيـج للتعمـيـر وـشـركة رـيـف للتموـيـل العـقـاري وـشـركة تـبـوك الزراعـيـة وـشـركة بـيـت النـمـو المالـيـة. 

الدكتــور عبــد العزيــز الدخيــل يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الكمبيوتــر مــن جامعــة واشــنطن )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( ودرجــة الماجســتير فــي 
إدارة الأعمــال مــن جامعــة هــال )المملكــة المتحــدة( ودرجــة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن الجامعــة الأمريكيــة )المملكــة المتحــدة(.

محمد عبدالوهاب المعتوق
عضو مجلس الإدارة 

مستقل 

يتمتــع المهنــدس محمــد عبدالوهــاب المعتــوق بخبــرة مهنيــة تزيــد عــن خمســة وعشــرين عامًًــا فــي مجــال التطويــر العقــاري التجــاري وإدارة الأصــول 
والاستشــارات الاســتراتيجية فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، بمــا فــي ذلــك مملكــة البحريــن ودولــة الكويــت وســلطنة عُُمــان. وتركــزت خبراتــه فــي 
ــا منصــب عضــو مجلــس إدارة  ــة. يشــغل حاليًً ــز النمــو الاســتراتيجي، وتحســين الأداء التشــغيلي للأصــول والمؤسســات التجاري ــر الأعمــال، وتحفي تطوي
ــدة  ــذي لشــركة فائ ــهلال ومنصــب الرئيــس التنفي ــة مســتقلة فــي مجلــس إدارة شــركة أســمنت ال ــى مناصــب أخــرى تشــمل عضوي مســتقل، إضافــة إل
للاستشــارات الاســتراتيجية، وهــي شــركة متخصصــة فــي الاستشــارات الاســتراتيجية للعقــار التجــاري وتحســين أداء الأصــول لصالــح الجهــات المؤسســية 

والقـطـاع الـخـاص.

وقــد شــغل ســابقًًا عــددًًا مــن المناصــب القياديــة، مــن بينهــا نائــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة الحمــراء العقاريــة )الكويــت( والنائــب الأول لرئيــس إدارة التأجيــر 
فــي شــركة الأرجــان العالميــة العقاريــة مــع مســؤوليات إقليميــة فــي الكويــت وســلطنة عُُمــان ومملكــة البحريــن.

يحمــل المهنــدس المعتــوق درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة فلوريــدا للتكنولوجيــا )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة( ودرجــة الماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة فلوريــدا الدوليــة )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة(.

عبد الله محمد العبد الجادر 
عضو مجلس الإدارة

مستقل

ــة  ــه فــي الاســتثمارات الخاصــة المباشــرة وإعــادة هيكل ــز خبرات ــر مــن تســع ســنوات فــي قطــاع الاســتثمار وتترك ــرة لأكث ــد الجــادر خب ــه العب ــد الل للســيد عب
الشــركات والأســهم الخاصــة ورأس المــال الجــريء. ويشــغل الســيد العبــد الجــادر منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة جســترونوميكا مقرهــا المملكــة العربيــة 

الســعودية، كمــا شــغل عــدة مناصــب فــي الكثيــر مــن الشــركات الخاصــة.
الســيد عبــد اللــه العبــد الجــادر يحمــل شــهادة بكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والتمويــل مــن جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا )الكويــت( ودرجــة الماجســتير 

فــي إدارة الأعمــال والتمويــل مــن جامعــة الكويــت )الكويــت(.

أحمد محمد البسام
عضو مجلس الإدارة 

مستقل 
يشــغل الســيد احمــد محمــد البســام عضــو مجلــس ادارة انوفســت وهــو عضــوٍٍ مســتقل حيــث يشــغل وظيفــة اختصاصــي اول مالــي بــوزارة الماليــة 
بالإضافــة إلــى كونــه عضــو فــي جمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة والجمعيــة الاقتصاديــة الكويتيــة كمــا أنــه قــد دخــل فــي العديــد مــن البرامــج 

ــت تخصــص محاســبة. ــة، ويحمــل درجــة البكالوريــوس مــن جامعــة الكوي ــر المحاســبة الدولي ــة ومعايي ــة فــي مجــال المحاســبة المالي التدريبي
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حسين عبدالحميد آل شهاب
عضو مجلس الإدارة

مستقل – عين بتاريخ 30 أكتوبر2025 
  حســين آل شــهاب قيــادي بحرينــي بــارز ورائــد أعمــال فــي العديــد مــن القطاعــات، يتمتــع بخبــرة فــي مناصــب قياديــة تنفيذيــة تزيــد علــى 20 عامًًــا فــي 
مجــالات المــال، الضيافــة، الصناعــة، التعليــم، وقطــاع الإنشــاءات. يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة النمــو للاستشــارات والإدارة، يتميــز فــي 
قدرتــه الفعالــة علــى قيــادة التحــول المؤسســي وتعزيــز النمــو المســتدام للأعمــال مــن خلال المواءمــة بيــن مبــادئ التقنيــة الهندســية مــع أحــدث ممارســات 

الإدارة وإســتراتيجياتها.

وبصفتــه خبيــرًًا متمرسًًــا فــي حوكمــة الشــركات، فــإن هــذا الأمــر أهلــه ليشــغل عضويــة بمجالــس إدارة عــدد مــن الشــركات المســاهمة العامــة البــارزة منهــا 
إنوفســت ومجموعــة فنــادق الخليــج والبحريــن الوطنيــة القابضــة فــضلا عــن تمثيــل ســابق بمجلــس إدارة شــركتي البحريــن الوطنيــة للتأميــن علــى الحيــاة 
ودلمــون للدواجــن. ويتكامــل إنجــازه فــي القطــاع العــام مــع ســجلٌٌ ريــادي قــوي يتمثــل فــي تأسيســه لعــدد مــن المشــاريع الناجحــة فــي مختلــف قطاعــات.

يحمــل الســيد حســين أل شــهاب درجــة البكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف فــي الهندســة الميكانيكيــة، ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال الدوليــة مــن 
جامعــة برادفــورد. كمــا صقــل مهاراتــه القياديــة فــي كليــة هارفــارد للأعمــال عبــر برامــج القيــادة التنفيذيــة واســتراتيجية الأعمــال المســتدامة. وهــو زميــل 
معتمــد فــي برنامــج قــادة مــن أجــل الديمقراطيــة، وقــد حائــز علــى عــدة جوائــز كرائــد أعمــال هــذه الإســهامات النوعيــة أهلتــه ليحظــى بتكريــم مــن قبــل وزارة 

الخارجيــة الأمريكيــة.

7. تواريخ اجتماعات مجلس الإدارة واللجان التابعة لمجلس الإدارة. 
اجتماعات مجلس الإدارة: عقد مجلس الإدارة 4 اجتماعات خلال السنة المالية 2025.

نسبة الحضور % 12 نوفمبر 2025 13 مايو 2025 23 فبراير 2025 13 يناير 2025 التاريخ عضو مجلس الإدارة

%100     ١. يعقوب يوسف بندر

%100     2. حازم عبدالله البكري

%100 -    3. د. يوسف عبدالله الملا

%100     4. د. عبدالعزيز فهد بن دخيل

%100     5. محمد عبدالوهاب المعتوق

%100     6. عبدالله محمد العبدالجادر

%100     7. أحمد محمد البسام

%100  - - - 8. حسين عبدالحميد آل شهاب

ملاحظــة: تــم بتاريــخ 30 أكتوبــر2025 تعييــن عضــو مجلــس الإدارة الســيد/ حســين آل شــهاب كعضــو مجلــس إدارة مكمــل لعضويــة عضــو مجلــس الإدارة المســتقيل د. يوســف 
عبداللــه الملا.

اجتماعات لجنة  التعيينات والمكافآت: عقدت اللجنة اجتماعين خلال السنة المالية 2025.

نسبة الحضور %10 ديسمبر 232025 فبراير 2025التاريخعضو اللجنة

 1%100. محمد عبدالوهاب المعتوق

2%100. أحمد محمد البسام

3-%100. عبدالله محمد العبدالجادر

%100-4. حسين عبدالعزيز آل شهاب

ملاحظــة: تــم خلال اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 12 نوفمبــر2025، إعــادة تشــكيل للجنــة بدخــول عضــو اللجنــة حســين آل شــهاب بالتشــكيل الجديــد بــدلا عــن عضــو اللجنــة 
لـه العبدالـجـادر. عبدالـ

اجتماعات لجنة  التدقيق والمخاطر والحوكمة: عقدت اللجنة 5 اجتماعات خلال السنة المالية 2025.

نسبة الحضور%12 نوفمبر 122025 أغسطس 132025 مايو 232025 فبراير 132025 يناير 2025التاريخعضو اللجنة

1%100. يعقوب يوسف بندر

2X% 80. عبدالله محمد العبدالجادر

 3%100. حازم عبدالله البكري

------4. أحمد محمد البسام
 ملاحظــة: تــم خلال اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 12 نوفمبــر2025، إعــادة تشــكيل للجنــة بدخــول عضــو اللجنــة أحمــد البســام بالتشــكيل الجديــد بــدلا عــن عضــو اللجنــة حــازم 

البكــري.
8. ميثاق قواعد السلوك

أعتمــد مجلــس الإدارة ميثاقــا لقواعــد الســلوك لجميــع موظفــي، يتضمــن هــذا الميثــاق كيفيــة التعامــل مــع حــالات تضــارب المصالــح. كمــا يلــزم هــذا الميثــاق 
جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، وكذلــك الموظفيــن بإتبــاع أقصــى معاييــر المهنيــة والعنايــة أثنــاء تأديــة واجباتهم.

على السادة أعضاء مجلس الإدارة والموظفين مراعاة قواعد وأخلاقيات العمل على الدوام وفقاًً لميثاق قواعد السلوك المعتمد.
 فــي حــال استشــعر عضــو مجلــس الإدارة مســألة قــد تشــوبها شــبهه تعــارض فــي المصالــح، فعليــه إخطــار المجلــس بذلــك لغــرض تمكيــن المجلــس مــن 

اتخــاذ الإجــراءات والقــرارات المناســبة.
يفهــم كل عضــو مجلــس إدارة فــي إنوفســت بانــه تحــت طائلــة القوانيــن والإجــراءات المطبقــة فــي الشــركة وبالتالــي هــو مســؤول مســؤولية تامــة 

جـاه الـشـركة. يـة والتزاـمـه تـ تـه القانونـ لـه بالتزاماـ حـال إخلاـ بـه ـمـن تصرـفـات أـمـام الـشـركة ومـسـاهمي الـشـركة ـفـي ـ وـشـخصية ـعـن كل ـمـا يـقـوم ـ
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يبــذل عضــو مجلــس إدارة كل جهــده لإدارة شــئون أعمالــه الخاصــة بعيــداًً عــن الشــركة أو عملائهــا أو مســاهمي الشــركة، وذلــك لتتفـــادى شــبهه تضـــارب 
المصالـح.

9. البرنامج التعريفي وتدريب الادارة
تحــرص الشـــركة علـــى التأكـــيد مـــن أن جميـــع أعضــاء مجلــس الإدارة لديهـــم المعرفـــة والقـــدرة والخبــرة لأداء المهــام المطلوبــة منهــم، وعليــه فــإن الشــركة 

تحــرص علــى تعزيــز الوعــي لــدى الأعضــاء الجــدد والحالييــن علــى حــد ســواء.

10. تقييم الأداء
وفقــا لميثـــاق حوكمـــة الشـــركة المعتمــد مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة وبالإضافـــة إلـــى القواعــد التوجيهيــة الصــادرة مــن قبــل مصـــرف البحريـــن المركـــزي، فــإن 
المجلــس يقــوم بعمــل تقييــم رســمي لأداء جميـــع أعضـــاء مجلـــس الادارة، ويهــدف هــذا التقييــم للوقــوف علــى كفــاءة عضــو مجلــس الإدارة وتقديم الدعم 
اللازم لغــرض الارتقــاء بــأداء المجلــس ومســاعدته مــن أن يــؤدي مهامــه ومســؤولياته بحرفيــة وتبنــي الاســتراتيجيات الفعالــة والقــدرة علــى تقييــم وتطويــر 

الأداء والتطويــر المهنــي ومواءمــة ذلــك مــع جهــود الإدارة التنفيذيــة.
يقــوم مجلــس الإدارة وبصــورة ســنوية بتقييــم أدائــه بالإضافــة إلــى أداء كافــة اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس فــضلًاً عــن تقييــم أداء كل عضــو بصــورة 

مســتقلة.
﻿

11. المكافآت
عنــد مناقشــة بنــد المكافــآت يأخــذ مجلــس الإدارة بعيــن الاعتبــار الأداء العــام للشــركة فــضلًاً عــن تقييــم أداء عضــو المجلــس بصــورة مســتقلة ومــدى التزامــه 

فــي تحقيــق الأهــداف والقيــام بالمســؤوليات المطلوبــة منــه والمتفــق عليها.

اعتمــاد مكافــأة مجلــس الإدارة مــن اختصــاص الجمعيــة العامــة العاديــة وتتــم مــع مراعــاة أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة، والقــرارات الصــادرة مــن وزيــر 
الصناـعـة والتـجـارة والأنظـمـة المطبـقـة ـمـن قـبـل مـصـرف البحرـيـن المرـكـزي.

﻿
شــكل مجلــس إدارة إنوفســت لجنــة التعييــن والمكافــآت ومــن اختصاصهــا مراجعــة وتبنــي السياســات الخاصــة بالمكافــآت وتقييــم نظــام المكافــآت والتأكــد 
مــن إنــه يتــم تنفيــذه وإدارتــه بصــورة صحيحــة، ومــن اختصاصهــا أيضــاًً رفــع التوصيــات بشــأن مكافــآت مجلــس الإدارة إلــى الجمعيــة العامــة العاديــة، وقــد 

بلــغ إجمالــي المكافــآت التــي حصــل عليهــا أعضــاء مجلــس الإدارة المتعلقــة بعــام 2025 مبلــغ وقــدره  87,894 دولار أمريـكـي.

12.الالتزام بأنظمة المؤسسات الرقابية
 تحــرص الشــركة كونهــا شــركه اســتثمارية إسلاميــة وفــي جميــع الأوقــات علــى ضمــان الالتــزام بأنظمــة المؤسســات الرقابيــة. حيــث تقــوم الشــركة 
بالإفصــاح عــن أي حــالات عــدم الالتــزام بالأنظمــة متــى تــم حــدوث ذلــك. أن حــرص الشــركة علــى الالتــزام بالأنظمــة قــد تــم تناولــه مــن خلال تعزيــز إطــار 
ــل  ــة HC Module  ضمــن دلي ــون حوكمــة الشــركات وأنظمــة الرقاب ــل فعــال وشــامل لحوكمــة الشــركات وفقــا لقان ــي دلي ــي وتبن حوكمــة الشــركات الحال
الأنظمــة واللوائــح الصــادر عــن مصــرف البحريــن المركــزي. تــم تطويــر دليــل حوكمــة الشــركات الجديــد ليتضمــن إدارة ميثــاق مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 
عنــه، ولجــان الإدارة التنفيذيــة، وميثــاق قواعــد ســلوك مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وسياســة تضــارب المصالــح، وسياســة التبليــغ عــن المخالفــات، 
والمبــادئ التوجيهيــة لحوكمــة الشــركات واتفاقيــة تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة، وتقيــم أداء مجلــس الإدارة وأعضائــه وسياســة تــداول الأفــراد المطلعيــن.

تلتــزم الشــركة بالاســتمرار فــي مراجعــة وتطويــر سياســات حوكمــة الشــركات لضمــان الالتــزام بالمتطلبــات المتغيــرة للمؤسســات الرقابيــة ولضمــان الالتــزام 
بأفضــل الممارســات الدوليــة المتعلقــة بحوكمــة الشــركات، فــضلًاً عــن حرصهــا علــى إطلاع الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة علــى كافــة المســتجدات فــي 
ــر حمايــة  ــرد علــى استفســاراتهم إن وجــدت، ويأتــي ذلــك فــي ســياق حــرص مجلــس الإدارة علــى التقييــد بمعايي مجــال حوكمــة الشــركات وإجراءاتهــا وال

لمصاـلـح الـشـركة ومـسـاهميها. 
 

13.  هيئة الرقابة الشرعية 
تتكــون هيئــة الرقابــة الشــرعية للشــركة مــن ثلاثــة أعضــاء يقومــون بمراجعــة التــزام الشــركة بمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة العامــة، وكذلــك الفتــاوى 
والقــرارات والمبــادئ التوجيهيــة الصــادرة. وتشــمل مراجعــات الهيئــة علــى فحــص ومراجعــة الأدلــة المتعلقــة بالمســتندات والإجــراءات التــي تتبعهــا الشــركة 

لضمــان توافــق أنشــطتها بمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة وفيمــا يلــي أســماء أعضــاء الهيئــة الشــرعية مــع نبــذة مختصــرة عــن كل عضــو.

﻿الشيخ د. حمد يوسف إيراهيم المزروعي
حاصــلٌٌ علــى شــهادتي الدكتــوراه والماجســتير فــي أصــول الفقــهِِ مــن كليــة الشــريعة فــي الجامعــة الأردنيــة وكذلــك شــهادة الباكالوريــوس فــي أصــول 
الفقــة مــن كليــة الشــريعة فــي جامعــة الكويــت، وهــو عضــو هيئــة التدريــس المنتــدب فــي كليــة الشــريعة بجامعــة الكويــت، والهيئــة العامــة فــي التعليــم 

التطبيقــي والتدريــب.
بجانــب مؤهلاتــه الأكاديميــة فــإن الشــيخ د. حمــد المزروعــي حاصــل علــى عــدد مــن الشــهادات المهنيــة المتخصصــة كمدقــق الشــرعي معتمــد، صــادرة عــن 

بنــك الكويــت المركــزي، محاســب معتمــد فــي الــزكاة، شــهادة صــادرة عــن جمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة.
الشــيخ د. حمــد المزروعــي باحــث فــي مجــال الاقتصــاد الإسلامــي لــه مؤلفــات وأبحــاث فــي الاختصــاص وقــد أصــدر عــدداًً مــن البحــوث المحكمــة بالعناويــن 
التاليــة علــى ســبيل الذكــر لا الحصــر: أثــر نظريــة الظــروف الطارئــة علــى عقــود التضميــن، العــرف وأثــره فــي الأحــكام الفقهيــة، زكاة العقــار المــوروث قبــل 

القسمة.
الشيخ د. عبدالرحمن محمد عبدالرحمن البالول

حاصــلٌٌ علــى شــهادةِِ الدكتــوراه فــي الفقــه المقــارن وأصــول الفقــه مــن جامعــة الكويــت، كمــا حصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي أصــول الفقــه مــن 
ّـة، المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وقبــل ذلــك حصــل علــى بكالوريــوس الفقــه المقــارن والسياســية  ّـة بالجامعــة الأردني� كليــة الشــريعة والدراســات الإسلامي�

الشــرعية مــن كليــة الشــريعة والدراســات الاسلاميــة فــي جامعــة الكويــت.
يحمــل الشــيخ د. عبدالرحمــن البالــول شــهادات مهنيــة متخصصــة فهــو مراقــب ومدقــق شــرعي معتمــد  )CSAA(  شــهادة صــادرة عــن هيئــة المحاســبة 
ّـة )AAOIFI(، مدقــق شــرعي معتمــد - شــهادة صــادرة عــن بنــك الكويــت المركــزي، مصرفــي معتمــد فــي مجــال  ّـة الإسلامي� والمراجعــة للمؤسســات المالي�
ّـة - شــهادة صــادرة عــن المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )CIBAFI(، محاســب معتمــد فــي الــزكاة - شــهادة صــادرة  البنــوك الإسلامي�
ــادي الاقتصــاد الإسلامــي بجامعــة  ــة مــن ن ــة الإسلامي ــة، حاصــل علــى إجــازة المــدرب المعتمــد فــي المالي ــن الكويتي ــة المحاســبين والمراجعي عــن جمعي

الكويــت.
ّـة والقطــاع الخــاص، ويعتبــر باحثــاًً فــي مجــال الشــريعة الإسلاميــة والقانــون لــه  يتمتــع الشــيخ د. عبدالرحمــن البالــول بخبــرة 12 ســنة فــي البنــوك الإسلامي�
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أبحــاث ومؤلفــات فــي فقــه المعــاملات الماليــة، والمقارنــة بالقوانيــن المدنيــة العربيــة، فــضلًاً عــن أنــه عضــو هيئــة التدريــس المنتــدب فــي الهيئــة العامــة 
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب بدولــة الكويــت.

د. محمد عبدالرحمن الشرفا
 حاصــلٌٌ علــى شــهادة الدكتــوراه فــي التمويــل الإسلامــي لأطروحــة حــول التدقيــق الشــرعي الخارجــي فــي أســواق رأس المــال الإسلاميــة بتقديــر امتيــاز، 
ــك  ــة )INCEIF( والتابعــة للبن ــل الإسلامــي العالمي ــل الإسلامــي CIFP - جامعــة التموي ــى ماجســتير فــي التموي ــا، كمــا حصــل عل ــا - ماليزي جامعــة المالاي
ــة والدبلــوم المهنــي فــي التدقيــق الشــرعي  ــا، وشــهادة الماجســتير المهنــي التنفيــذي فــي الماليــة الإسلاميّّ المركــزي الماليــزي Bank Negara - ماليزي
- صــادرة عــن المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة الإسلاميــة )CIBAFI(، وقبــل ذلــك حصــل علــى بكالوريــوس العلــوم فــي التمويــل مــن 
جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا - الكويــت. وهــو أيضــاًً مراقــب ومدقــق شــرعي معتمــد )CSAA( شــهادة صــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
ّـة )AAOIFI(،  الدبلــوم المهنــي فــي التدقيــق الشــرعي، شــهادة صــادرة عــن المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة  ّـة الإسلامي� للمؤسســات المالي�
 Chartered Institute of Management ،دبلــوم المعهــد القانونــي للمحاســبين الإدارييــن البريطانــي فــي مجال التمويل الإسلامــي ،)CIBAFI( الإسلاميــة
CIMA( Accountants(. كمــا حصــل علــى زمالــة المستشــار الشــرعي الصــادرة عــن الجمعيــة العلميــة القضائيــة الســعودية التابعــة لجامعــة الإمــام محمــد 

بــن ســعود الإسلاميــة.

ــرة  ــر إثنــى عشــر ســنة ويملــك خب ــرة عمليــة متخصصــة فــي التدقيــق الشــرعي الخارجي والأســواق الماليــة الإسلاميــة لأكث ــع د. محمــد الشــرفا بخب يتمت
عمليــة كبيــرة فــي مجــال تطبيقــات التدقيــق الشــرعي وبشــكل خــاص الــزكاة والأســهم المتوافقــة مــع الشــريعة الاسلاميــة، وقــد أصــدرت لــه عــدة مقــالات 

والدراســات الفقهيــة فيمــا يتعلــق بجوانــب الحوكمــة والتدقيــق الشــرعي وتقاريــر أســواق المــال والإكتتابــات فــي الأســهم.

14.  لجان الإدارة التنفيذية:
قــام مجلــس الإدارة بتفويــض ســلطات ومهــام الإدارة اليوميــة للرئيــس التنفيــذي حيــث انــه مســئول عــن تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية للشــركة. يقــوم 

يـة التالــية: الرئــيس التنفــيذي ــبإدارة الــشركة ــمن خلال اللــجان الإدارـ

المسؤوليات الرئيسيةاللجنة

اللجنة التنفيذية

· تنفيذ استراتيجية الشركة	
· مراجعة الأداء	
· ميزانية الشركة	
· الموارد البشرية	
· الشئون الإدارية	

لجنة الموجودات والمطلوبات  
· إدارة الميزانية العمومية	
· التمويلات	
· السيولة	
· العلاقات المصرفية	

لجنة الاستثمار 
· مراجعة الاستثمارات	
·  عروض التخارج	
·  متابعة الاستثمارات	

15.  الإدارة التنفيذية والإدارة العليا: 
فيما يلي بيان بأسماء المسميات الوظيفية لأعضاء الإدارة التنفيذية للشركة:

طلال عبدالعزيز الملا 
القائم بأعمال الرئيس التنفيذي - رئيس الاستثمار 

ــا فــي القطــاع المصرفــي، والتــي ترتكــز معظمهــا فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة  التحــق الســيد طلال الــملا بإنوفســت مــع خبــرة أربعــة وعشــرون عامًً
الاســتثمارية. كمــا وأن لديه ســجل حافــل بالإنجــازات فــي تطويــر وهيكلــة المحافــظ الاســتثمارية وفــي التعامــل مــع التمويــل والحفــاظ علــى رأس المــال 

وتوزـيـع العوائد.
 

لقــد انضــم الســيد الــملا إلــى فريــق عمــل إنوفســت مــن مصــرف الــسلام فــي البحريــن حيــث شــغل عــدة مناصــب خلال مســيرته المهنيــة، بمــا فــي ذلــك 
آخــر منصــب لــه فــي المصــرف كرئيــس للاســتثمار حيــث لعــب دورًًا مهمًًــا فــي رصــد وتحديــد الفــرص الاســتثمارية المجزيــة وعمليــات التفــاوض، وإدارة 
المخاطــر والتخفيــف مــن آثارهــا، علاوة علــى إدارة الأصــول وتنفيــذ اســتراتيجيات التخــارج. إن ســجل الســيد الــملا المهنــي الحافــل بالإنجــازات يجعلــه داعمــاًً 

لتحقيــق أهــداف إنوفســت الاســتراتيجية.

.CIAو CPA السيد الملا حاصل على شهادة بكالوريوس العلوم في المحاسبة من جامعة البحرين وعل شهادات

 يوسف إبراهيم مراغي 
رئيس المالية والموارد البشرية والإدارية

انضم السيد/ يوسف مراغي لشركة إنوفست في عام 2018 ولديه خبرة تزيد على إثنان وعشرون عاماًً في المالية والخدمات المحاسبية.
خلال ســنوات خبرتــه تولــى الســيد/ يوســف مراغــي مســؤولية الاســتراتيجية الماليــة، بمــا فــي ذلــك إدارة حســابات الشــركات، العلاقــات بيــن الشــركات 

وبيــن البنــوك، وكذلــك وضــع الميزانيــات وتحديــد السياســات والإجــراءات الماليــة.

قبــل انضمامــه إلــى إنوفســت، كان يوســف رئيــس الماليــة فــي شــركة )Eazy Financial Services(، وقــد تقلــد قبــل ذلــك مناصــب فــي المؤسســات 
ــرى وفــي بنــك الــسلام. ــة الكب الأكاديمي

حصل السيد/ يوسف مراغي على درجة البكالوريا في المحاسبة من جامعة البحرين. 
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حمد عبدالله زين العابدين
مدير تنفيذي - التدقيق الداخلي

ــة  انضــم حمــد زيــن العابديــن إلــى إنوفســت فــي عــام 2009 كرئيــس لإدارة التدقيــق الداخلــي.  عمــل الســيد حمــد فــي العديــد مــن المؤسســات المالي
المحليــة وشــركات التدقيــق العالميــة خلال الـــ  27 ســنة الماضيــة، حيــث يمتلــك خبــرة عمليــة واســعة فــي تدقيــق البنــوك الاســتثمارية الإسلاميــة، وشــركات 

الاـسـتثمار، والمؤسـسـات الصناعـيـة والحكومـيـة وأـخـرى.
قبــل انضمامــه إلــى إنوفســت، عمــل فــي مناصــب قياديــة بمجــال التدقيــق الداخلــي فــي بنــك دار الاســتثمار وبيــت التمويــل الخليجــي.  كمــا عمــل مــع 

إرنســت ويونــغ وآرثــر أندرســون فــي مجــال التدقيــق الخارجــي.
حمد حاصل على درجة الماجستير في الإدارة التنفيذية وبكالوريا في علوم المحاسبة من جامعة البحرين.

 علي عبدالنبي حاجي
مدير اول - المخاطر

انضــم الســيد علــي حاجــي لشــركة إنوفســت فــي عــام 2022، حيــث يشــغل منصــب مديــر المخاطــر ولديــه أكثــر مــن 16 عامــا مــن الخبــرة فــي القطــاع المالــي 
والمصرفي.

خلال مســيرته المهنيــة، أظهــر علــي كفــاءة فــي تقييــم المخاطــر والبحــث والتحليــل مــن خلال عملــه مــع العديــد مــن المؤسســات بمــا فــي ذلــك خدمــات 
الدفــع الدوليــة، وفينشــر كابيتــال بنــك، وبنــك البحريــن الوطنــي. تشــمل خبــرة الســيد علــي المهنيــة العمــل فــي أدوار مختلفــة لإدارة المخاطــر كتطويــر نمــاذج 

المخاطــر، تصميــم وتنفيــذ عمليــة شــاملة لإدارة المخاطــر، وتحديــد مســتوى المخاطــرة التــي ترغــب الشــركة فــي تحملهــا.
حصــل الســيد علــي علــى العديــد مــن الشــهادات، بمــا فــي ذلــك )APRM( مــن الرابطــة الدوليــة لمديــري المخاطــر المهنيــة )PRMIA( و FBR مــن الرابطــة 

العالميــة لمحترفــي المخاطــر )GARP(. كمــا أنــه حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الأعمــال التجاريــة والماليــة مــن جامعــة هيريــوت وات.

أحمد محمود خميري
مدير أول – الإلتزام

انضــم الســيد أحمــد خميــري إلــى شــركة إنوفســت خلال عــام 2022 بخبــرة إمتــدت لأكثــر مــن 19 عامــاًً فــي القطــاع المالــي وعلــى وجــه الخصــوص الخدمــات 
المصرفيــة للأفــراد فــضلًاً عــن المصــارف الإســتثمارية والأفشــور، عمــل فــي معظمهــا متخصصــاًً مجــالات الحوكمــة والإلتــزام ومكافحــة غســل الأمــوال 

وإدارة المخاطــر.
قبــل انضمامــه إلــى إنوفســت ، شــغل منصــب رئيــس الالتــزام ومســؤول الإبلاغ عــن غســل الأمــوال فــي تضامــن كابيتــال ش.م.ب لمــدة 8 ســنوات، 
حيــث عمــل علــى تطويــر وتحســين أطــر وتعزيــز ثقافــة الإلتــزام وزيــادة الوعــي فيمــا يتعلــق بأمــور الامتثــال ومكافحــة غســل الأمــوال ضمــن بيئــة العمــل.
قبــل ذلــك، عمــل أحمــد فــي العديــد مــن الإدارات فــي كل مــن المؤسســة المصرفيــة العالميــة )GBCORP( والبنــك العربــي ش.م.ع ، مثــل الالتــزام، 

الخدــمات المــساندة لعملــيات إدارة الخزيــنة والأفــشور والخدــمات المصرفــية للأــفراد.
حصــل أحمــد علــى الدبلومــا الدوليــة فــي الحوكمــة والمخاطــر والإلتــزام مــن جمعيــة الإلتــزام الدوليــة    “ICA”  بالتعــاون مــع كليــة إدارة الأعمــال بجامعــة 
مانشســتر. وهــو عضــو جمعيــة الالتــزام الدوليــة )MICA(.  كمــا حصــل علــى دبلــوم متقــدم فــي الفقــه التجــاري الإسلامــي مــن معهــد البحريــن للدراســات 
المصرفيــة والماليــة )BIBF(  وكذلــك دبلــوم فــي الدراســات التجاريــة مــن جامعــة البحريــن وأيضــاًً درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن 

جامعــة المملكــة.

16. حصة الإدارة التنفيذية من أسهم الشركة:
لا يملك أي من أفراد الإدارة التنفيذية أسهم بالشركة.

﻿17. مكافآت الإدارة التنفيذية:
يتــم تحديــد مكافــآت الإدارة التنفيذيــة وفقــاًً للأنظمــة الداخليــة المعتمــدة وتقديرهــا يخضــع لموافقــة مجلــس الإدارة، وقــد بلغــت إجمالــي رواتــب وعلاوات 

ومكافــآت الإدارة التنفيذيــة لعــام 2025 مبلــغ وقــدره 1,052,782 دولار أمريكــي.

18. معاملات مع أطراف ذات علاقة:
إيضاح رقم )26( من البيانات المالية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2025، تماشياًً مع المادة رقم 189 من قانون الشركات التجارية.

19. رقابة الالتزام ومكافحة غسيل الأموال: 
تتــم عمليــة التــزام الشــركة بمبــادئ وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة، والمتطلبــات الرقابيــة والقانونيــة بصــورة متواصلــة حيــث تــدرك الشــركة مســئولياتها تجــاه 
الالتــزام بجميــع النصــوص ذات علاقــة وتطبيــق أفضــل الممارســات الدوليــة أثنــاء تأديتهــا لمهامهــا. لقــد أنشــأت الشــركة قســما للرقابــة النظاميــة لضمــان 
ــة  ــة والأنظمــة الرقابي ــزام بالشــرعية الإسلامي ــل هــذا القســم حلقــة الوصــل لضمــان الالت ــزي. يمث ــن المرك ــة لمصــرف البحري ــادئ التوجيهي ــزام بالمب الالت

وكذلــك تطبيــق أفضــل ممارســات الالتــزام.
تشــكل إجــراءات مكافحــة غســيل الأمــوال جانبــا مهمــا مــن مهــام الالتــزام. كمــا لــدى الشــركة سياســة وإجــراءات خاصــة بمكافحــة غســيل الأمــوال تــم 
اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، حيــث تتضمــن إجــراءات العنايــة الواجبــة المتعلقــة بالعــملاء وإجــراءات الإبلاغ عــن المعــاملات المشــبوهة، وبرنامــج 
لتدريــب وتوعيــة الموظفيــن بصــورة دوريــة وحفــظ الســجلات وتعييــن ضابــط لمكافحــة غســيل الأمــوال، ويتــم مراجعــة إجــراءات مكافحــة غســيل الأمــوال 
فــي الشــركة مــن قبــل مدققــي الحســابات الخارجيــن كل ســنة حيــث يتــم تقديــم تقريرهــم إلــى مصــرف البحريــن المركــزي. تلتــزم الشــركة بمكافحــة غســيل 

الأمــوال وبتطبيــق جميــع أنظمــة الوقايــة مــن غســيل الأمــوال ومبادئهــا التوجيهيــة الصــادرة عــن مصــرف البحريــن المركــزي.
اســتنادا علــى الفصــل الخــاص بالرقابــة العامــة HC Module  الصــادر عــن الشــركة المركــزي ضمــن مــن دليــل الأنظمــة واللوائــح بشــأن مبــدأ تفســير عــدم 
ــات الأنظمــة، فــإن  ــام الشــركة بتفســير حــالات عــدم الالتــزام بمــا جــاء فــي توصي الالتــزام  )Comply or Explain Principle( والتــي تقضــي بضــرورة قي

الـشـركة ترـغـب ـبـإعلام الـسـادة المـسـاهمين بأنـهـا حريـصـة عـلـى التقيـيـد بالأنظـمـة والإـجـراءات الـتـي يطبقـهـا المـصـرف المرـكـزي.
﻿
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﻿20. المدقق الخارجي: 
ــادة ارنســت و يونــغ، وذلــك لمراجعـــة وتدقيـــق  ــادة تعيـــن السـ وافقـــت الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 25 مــارس 2025 علــى إعـ
حســـابات الشـــركة للســـنة الماليــة المنتهيــة فــي 31ديســـمبر2025 وقــد أعتمــد مجلــس الإدارة أتعــاب المدققيــن الخارجييــن مبلــغ إجمالي قــدره 48,812 دولار 

أمريكــي بالإضافــة إلــى مبلــغ وقــدره 18,459 دولار أمريكــي تمثــل إجمالــي أتعــاب ليســت ضمــن خدمــات التدقيــق.

21. سياسة تعيين و توظيف الأقارب:
ــا لإرشــادات  ــن )وفقًً ــك بالنســبة للأشــخاص المعتمدي ــي، وذل ــى للموظــف الحال ــف الأقــارب مــن الدرجــة الأول ــم توظي ــزء مــن سياســة الشــركة ألا يت ج

ــورة. ــة المذك ــذي، ضمــن الحــدود التنظيمي ــل الرئيــس التنفي ــك بشــكل اســتثنائي مــن قب ــم يُُســمح بذل ــزي(، مــا ل ــن المرك مصــرف البحري

22. التواصل مع السادة المساهمين:
تحــرص إنوفســت علــى التواصــل مــع الســادة المســاهمين مــن خلال التقيــد بالإجــراءات المطبقــة فــي بورصتــي البحريــن والكويــت فيمــا يتعلــق بالإفصــاح 
عــن المعلومــات الجوهريــة فــضلًاً عــن النشــرات الصحفيــة التــي تصدرهــا الشــركة، كمــا يمكــن للمســاهم الكريــم التواصــل مــع الشــركة مــن خلال زيــارة 

موقعـهـا الإلكتروـنـي للاطلاع عـلـى البياـنـات والقواـئـم المالـيـة وكاـفـة المعلوـمـات الرئيـسـية الـتـي يتضمنـهـا الموـقـع.
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البيانات المالية 
الموحدة
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بسم الله الرحمن الرحيم

تقرير هيئة الرقابة الشرعية بشأن أنشطة انوفست ش.م.ب

عن فترة الإثنى عشر شهرا المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الحمدلله رب العالمين، والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين وبعد،،،

إلى الأخوة / مساهمي شركة إنوفست ش.م.ب.  "الشركة"

إشــارة إلــى قــرار تعييننــا فــي الجمعيــة العامــة العاديــة كهيئــة رقابــة شــرعية " الهيئــة" للشــركة، وبنــاءًً علــى اجتمــاع الهيئــة الشــرعية المنعقــد فــي 
دوـلـة

الكويت يوم الخميس تاريخ 26 فبراير 2026، وماجاء في محضر اجتماع الهيئة فإنه يتعين علينا تقديم التقرير التالي:

راجعــت الهئيــة المبــادئ، والعقــود المتعلقــة بالمعــاملات، والطلبــات المقدمــة مــن قبــل إدارة الشــركة لفتــرة الإثنــى عشــر شــهرا المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2025، بعــد عــرض المنســق الشــرعي لــدى الشــركة أعمــال الشــركة للفتــرة المذكــورة، وقارنتهــا بمــا تــم إصــداره مــن فتــاوى وأحــكام.

ــداء رأي  ــادئ الشــريعة الإسلاميــة علــى الإدارة، أمــا مســئوليتنا فتنحصــر فــي إب تقــع مســئولية التأكــد مــن أن الشــركة تعمــل وفقــا لأحــكام ومب
مســتقل بنــاءًً علــى مراجعتنــا لعمليــات الشــركة وفــي إعــداد تقريــر لكــم.

لقــد قمنــا بتنفيــذ وتخطيــط مراجعتنــا مــن أجــل الحصــول علــى جميــع المعلومــات والإيضاحــات التــي نراهــا ضروريــة مــن أجــل تزويدنــا بدليــل كاف 
لتوفيــر تأكيــد معقــول يبيــن أن الشــركة لا تخالــف قواعــد ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة.

وفي رأينا:

أن العقــود والتعــاملات المبرمــة مــن قبــل إدارة الشــركة خلال فتــرة الإثنــى عشــر أشــهر المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 التــي قمنــا بتدقيقيهــا 
ومراجعتهــا تتوافــق مــع قواعــد ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة.

هذا وقد اعتمدت الهيئة البيانات المالية، ووجدتها مقبولة شرعا، وقد تم إعداد تقرير الهيئة بناء على البيانات التي وفرتها الشركة.

وآخر دعوانا أن الحمدلله رب العالمين وصلى الله على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم.

فضلية الشيخ الدكتور / حمد يوسف المزروعي
------------------------------------رئيس الهيئة 

فضلية الشيخ الدكتور / عبدالرحمن محمد البالول
------------------------------------نائب رئيس الهيئة 

الدكتور / محمد عبدالرحمن الشرفا
------------------------------------عضو الهيئة

تقرير هيئة الرقابة الشرعية
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى السادة مساهمي إنوفست ش.م.ب.
تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة 

الرأي 
لقــد قمنــا بتدقيــق القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة لشــركة إنوفســت ش.م.ب. )"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )المشــار إليهــم معــاًً "بالمجموعــة"(، 
والتــي تتكــون مــن القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، والقوائــم الموحــدة للدخــل والدخــل الشــامل الآخــر والتغيــرات فــي حقــوق 
الــملاك والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول القوائــم الماليــة الموحــدة بمــا فــي ذلــك، ملخــص لأهــم السياســات 

المحاســبية.

ــركز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31  ــورة عادلــة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المـ فــي رأينــا، إن القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصـ
ديســمبر 2025 ونتائــج عملياتهــا وتدفقاتهــا النقديــة والتغيــرات فــي حقــوق الــملاك الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاًً لمعاييــر المحاســبة 

الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة.

أساس الرأي
تمــت عمليــة التدقيــق وفقــاًً لمعاييــر التدقيــق للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة. 
إن مســئولياتنا بموجــب هــذه المعاييــر مفصلــة أكثــر ضمــن بنــد مســئوليات مدققــي الحســابات حــول تدقيــق القوائــم الماليــة الموحــدة الــواردة فــي تقريرنــا. 
ــة  ــة"( الصــادرة عــن هيئ ــل الإسلامــي )"المدون ــن فــي مجــال التموي ــات للمحاســبين والمدققي ــة الأخلاقي نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاًً لمدون
المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة، بالإضافــة إلــى المتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بتدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة للمنشــآت 
ذات المصلحــة العامــة فــي مملكــة البحريــن، وقــد اســتوفينا مســئولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاًً لتلــك المتطلبــات والمدونــة. إننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق 

التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفيــر أساســاًً لرأينــا.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي وفقــاًً لاجتهادنــا المهنــي كانــت الأكثــر جوهريــة خلال تدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة 
فــي 31 ديســمبر 2025. لقــد تــم دراســة هــذه الأمــور ضمــن نطــاق تدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة ككل، وذلــك لإبــداء رأينــا حــول هــذه القوائــم، ولا 
نبــدي رأيــاًً منفــصلًاً حــول هــذه الأمــور. بالنســبة لــكل أمــر مــن الأمــور الموضحــة أدنــاه، تــم تقديــم تفاصيــل عــن كيفيــة معالجــة هــذه الأمــور فــي عمليــة 

التدقيــق فــي ذلــك الســياق.

لقــد اســتوفينا المســئوليات المذكــورة فــي بنــد مســئوليات مدققــي الحســابات حــول تدقيــق القوائــم الماليــة الموحــدة الــواردة فــي تقريرنــا، بالإضافــة 
لكافــة الأمــور المتعلقــة بذلــك. بنــاءًً عليــه، فــإن تدقيقنــا يشــمل تنفيــذ الإجــراءات التــي تــم تصميمهــا للاســتجابة لتقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي 
القوائــم الماليــة الموحــدة. إن نتائــج إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المتعلقــة بمعالجــة الأمــور المشــار إليهــا أدنــاه، توفــر أساســاًً 

لرأينــا حــول تدقيــق القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة.
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١.  تقييم واضمحلال الاستثمارات 
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ــة واســتثمارات فــي مشــاريع مشــتركة وشــركات  ــك المجموعــة اســتثمارات مالي تمتل
زميلــة واســتثمارات عقاريــة والتــي تمثــل معــاًً 68% مــن مجمــوع موجــودات المجموعــة 

كـمـا ـفـي 13 ديـسـمبر 2025.

تتضمــن عمليــة تقييــم هــذه الاســتثمارات متطلبــات محاســبية معقــدة، والاعتمــاد 
الحــالات،  بعــض  وفــي  الخارجيــة،  التقييمــات  واســتخدام  الإدارة  اجتهــادات  علــى 
مــدخلات غيــر قابلــة للملاحظــة ممــا يزيــد مــن درجــة الموضوعيــة فــي تحديــد القيمــة 

العادلــة كمــا هــو بتاريــخ إعــداد التقريــر المالــي.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا/ مــن بيــن الأمــور الأخــرى، علــى مــا 
يـلـي:

الاستثمارات المالية

•  فهــم عمليــة تقييــم الاســتثمارات لغــرض تقديــر التغيــرات فــي القيمــة العادلــة 
للاســتثمارات أو تقييــم الاضمــحلال فــي قيمتها؛

•   تقييــم مــدى ملائمــة منهجيــات التقييــم المبطقــة وفحــص البيــات الأساســية 
التــي تســتند إليهــا تلــك التقييمــات؛

الاستثمارات في المشاريع المشتركة والشركات الزميلة

•   مراجعــة المعلومــات الماليــة للشــركات المســتثمر فيهــا للتحقــق مــن اتجاهــات 
الأداء وحصــة المجموعــة مــن النتائــج المثبتــة؛

•   مراجعــة تقييــم الإدارة لمؤشــرات الاضمــحلال وتقييــم العمليــة المســتخدمة 
لتحديــد المبالــغ القابلــة للاســترداد وعنــد الضــرورة، الاســتعانة بخبــراء تقييــم 

ــة احتســاب الاضمــحلال؛ ــن لمراجعــة عملي داخليي

•   التحقــق مــن دقــة عمليــة احتســاب طريقــة حقــوق الملكيــة والتعــديلات ذات 
الصلــة.

الاستثمارات العقارية 

المــؤهلات  وتقييــم  مســتقلة  خارجيــة  تقييــم  تقاريــر  علــى  الحصــول     •
والاســتقلالية والمنهجيــات المعتمــدة مــن قبــل مثمنيــن العقــارات الخارجييــن؛

ــراء تقييــم داخلييــن لتقييــم الافتراضــات الرئيســية مــن خلال  •   الاســتعانة بخب
مقارنتـهـا ببياـنـات الـسـوق القابـلـة للملاحـظـة؛

كمــا قمنــا بتقييــم مــدى كفايــة إفصاحــات المجموعــة فيمــا يتعلــق بجميــع أنــواع 
الاســتثمارات بالرجــوع إلــى متطلبــات المعاييــر المحاســبية ذات الصلــة.
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.  2. مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
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بلغ إجمالي الذمم المدينة للمجموعة 35.31 مليون دولار أمريكي وبلغ مخصص 
الخسائر الائتمانية المتوقعة  المرتبطة بها 23,7 مليون دولار أمريكي كما في 13 

ديسمبر 2025. 

المتوقعــة  الخســائر الائتمانيــة  المبســط لقيــاس  النهــج  المجموعــة  لقــد طبقــت 
الماليــة  المحاســبة  بــه بموجــب معيــار  المدينــة كمــا هــو مســموح  الذمــم  علــى 
رقــم ٣٠. يتضمــن تحديــد مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للذمــم المدينــة 
علــى تقديــرات وافتراضــات تتعلــق بمعــدلات الخســارة اســتناداًً إلــى واقــع الخبــرة 
الســابقة لحــالات التعثــر فــي الســداد وظــروف الســوق الحاليــة وتقســيم العــملاء 

علــى أســاس خصائصهــم الائتمانيــة وكذلــك تقديــرات النظــرة المســتقبلية.

ونظــراًً لمــدى أهميــة الذمــم المدينــة وعــدم الموضوعيــة التــي ينطــوي عليهــا عمليــة 
احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، فقــد تــم اعتبــار ذلــك أمــراًً رئيســياََ مــن أمــور 

التدقيق.

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بين الأمور الأخرى، على ما يلي: 

•   فحص مدى دقة التحليل الزمني للذمم المدينة.

أســاس  علــى  للعــملاء  المدينــة  الذمــم  تقســيم  ملائمــة  مــدى  تقييــم   •
الائتمانيــة. خصائصهــم 

•   تقييــم عمليــة احتســاب مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للمجموعــة 
بمــا فــي ذلــك مــدى معقوليــة المــدخلات المســتخدمة.

•   تقييــم مــدى كفايــة الإفصاحــات فيمــا يتعلــق بالذمــم المدينــة ومخصــص 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

٣. مخصص الدعاوى القضائية 
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الكيفية التي تمت بها معالجة أمور التدقيق الرئيسية في عملية التدقيقأمور التدقيق الرئيسية / المخاطر

كمــا هــو موضــح فــي الإيضــاح 13، فــإن إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة طــرف 
فــي نــزاع قانونــي مســتمر يتعلــق بترتيــب عقــد إيجــار أرض. وقــد صــدرت عــدة أحــكام 
قضائيــة ســلبية ضــد الشــركة التابعــة، ولا تــزال القضيــة قيــد الاســتئناف كمــا فــي 

تاري�ـخ إع�ـداد التقري�ـر المال�ـي .

ــف دولار أمريكــي، وهــو مــا  ــات مخصــص بقيمــة 13,179 أل ــة بإثب قامــت المجموع
يمثــل أفضــل تقديــر للإدارة لصافــي التأثيــر المحتمــل الناتــج عــن هــذه القضيــة. 
يتطلــب تحديــد هــذا المخصــص علــى وضــع اجتهــادات مهنيــة جوهريــة نظــراًً لحــالات 
عــدم اليقيــن المتأصلــة المرتبطــة بالدعــاوى القضائيــة الجاريــة والنطــاق المحتمــل 
المهنــي  الاجتهــاد  ومســتوى  المســألة  لهــذه  الماليــة  للأهميــة  ونظــراًً  للنتائــج. 

المطبــق، فقــد تــم تحديــد هــذه المســألة أمــراًً مــن أمــوار التدقيــق الرئيســية.

تضمنــت إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بهــا، مــن بيــن الأمــور الأخــرى، علــى مــا 
يـلـي:

•  فهــم الحكــم الصــادر عــن هيئــة التحكيــم والقــرارات القضائيــة 
المخصــص  وقيــاس  إثبــات  علــى  تأثيرهــا  وتقييــم  اللاحقــة، 

بهــا؛ المعمــول  المحاســبية  المعاييــر  بموجــب 

•  تقييــم الآراء القانونيــة التــي حصلــت عليهــا الإدارة، وكذلــك تلــك التــي 
اســتلمناها مباشــرةًً مــن المستشــار القانونــي الخارجــي للمجموعــة بشــأن 
القضيــة، بمــا فــي ذلــك وضعهــا القانونــي كمــا هــو فــي تاريــخ إعــداد 
ــر  ــر المالــي، والنظــر فــي التطــورات التــي طــرأت حتــى تاريــخ تقري التقري

مدققــي الحســابات؛

بمــا  لتقييــم احتســاب الإدارة للمخصــص،  بخبــراء داخلييــن  •   الاســتعانة 
فــي ذلــك المنهجيــة والافتراضــات الرئيســية المســتخدمة والمعلومــات 

الداعمــة الأخــرى ذات الصلــة.

•   مراجعــة تقييــم الإدارة لمبــدأ اســتمرارية للشــركة التابعــة وأي تأثيــر محتمــل 
علــى المجموعــة، بمــا فــي ذلــك تقييــم توقعــات التدفقــات النقديــة 
ــل الافتراضــات الداعمــة لتلــك التوقعــات؛ ــل الإدارة وتحلي المعــدة مــن قب

•    تقييــم مــدى كفايــة الإفصاحــات، بمــا فــي ذلــك تطبيــق الاســتثناء للحــد 
الإفصــاح  يــؤدي  قــد  حيــث  الحساســة  المعلومــات  عــن  الإفصــاح  مــن 

الكامــل إلــى الإضــرار بالموقــف القانونــي للمجموعــة.
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المعلومات الأخرى الواردة في تقرير مجلس الإدارة وتقرير هيئة الرقابة الشرعية 
تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي بيــان مجلــس الإدارة وتقريــر هيئــة الرقابــة الشــرعية، بــخلاف القوائــم الماليــة الموحــدة وتقريــر 

مدققــي الحســابات. إن مجلــس الإدارة هــو المســئول عــن المعلومــات الأخــرى.

إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى، وإننا لا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد في هذا الشأن.

وفيمــا يتعلــق بتدقيــق القوائــم الماليــة الموحــدة، تكمــن مســئوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى، وعنــد القيــام بذلــك، نأخــذ بعيــن الاعتبــار مــا إذا كانــت 
هــذه المعلومــات الأخــرى تتعــارض جوهريــاًً مــع القوائــم الماليــة الموحــدة أو مــع معرفتنــا التــي حصلنــا عليهــا مــن خلال عمليــة التدقيــق أو يبــدو أنهــا تحتــوي 
ــا بــه علــى المعلومــات الأخــرى، أنهــا تحتــوي علــى معلومــات جوهريــة  ــاءًً علــى العمــل الــذي قمن علــى معلومــات جوهريــة خاطئــة. وإذا مــا اســتنتجنا، بن

خاطئــة، فإنــه يتوجــب علينــا الإفصــاح عــن تلــك الحقيقــة. ولــم نلاحــظ مــا يتوجــب الإفصــاح عنــه فــي هــذا الشــأن.

مسئوليات مجلس الإدارة حول القوائم المالية الموحدة 
ــزام المجموعــة بالعمــل وفقــاًً لمبــادئ وقواعــد الشــريعة الإسلاميــة علــى عاتــق مجلــس إدارة  تقــع مســئولية إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة والت

الشــركة.

إن مجلــس الإدارة هــو المســئول عــن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاًً لمعاييــر المحاســبة الماليــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة 
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلامية.وعــن نظــام الرقابــة الداخلــي الــذي يــراه مجلــس الإدارة ضروريــاًً لإعــداد قوائــم ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء 

الجوهريــة، ســواءًً كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ.

عنــد إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة، يكــون مجلــس الإدارة مســئولًاً عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى العمــل كمنشــأة مســتمرة، والإفصــاح، حيــث أمكــن، 
عــن الأمــور المتعلقــة بمبــدأ الاســتمرارية بمــا فــي ذلــك اســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، إلا إذا كان فــي نيــة مجلــس الإدارة تصفيــة المجموعــة 

أو إيقــاف عملياتهــا أو عــدم وجــود أي بديــل واقعــي آخــر ســوى القيــام بذلــك.

مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم المالية الموحدة 
تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن القوائــم الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواءًً كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو 
الخطــأ وإصــدار تقريــر تدقيــق يتضمــن رأينــا. يعتبــر التأكيــد المعقــول هــو تأكيــداًً عالــي المســتوى، ولكنــه ليــس ضمانــاًً بــأن التدقيــق الــذي يتــم وفقــاًً لمعاييــر 
هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة سيكشــف دائمــاًً عــن 
المعلومــات الجوهريــة الخاطئــة عنــد وجودهــا. إن الأخطــاء قــد تحــدث نتيجــة لاحتيــال أو خطــأ ويتــم اعتبارهــا جوهريــة، إذا كانــت منفــردةًً أو مجتمعــةًً، يمكــن 

أن يكــون لهــا تأثيــر علــى القــرارات الاقتصاديــة المتخــذة مــن قبــل مســتخدمي هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.
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تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة )تتمة(

مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم المالية الموحدة )تتمة(
كجــزء مــن عمليــة التدقيــق وفقــاًً لمعاييــر هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الإسلاميــة، فإننــا نقــوم بممارســة الاجتهــاد المهنــي والحفــاظ 

علــى الشــك المهنــي فــي جميــع مراحــل التدقيــق، وكمــا نقــوم بمــا يلــي:

-  تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة، ســواءًً كانــت ناتجــة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات تدقيــق 
تســتجيب لتلــك المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة توفــر أساســاًً لإبــداء رأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن احتيــال 

يـعـد أكـبـر ـمـن ذـلـك الناـتـج ـعـن خـطـأ، لِِـمـا ـقـد يتضمـنـه الاحتـيـال ـمـن تواـطـؤ أو تزوـيـر أو ـحـذف متعـمـد أو تحرـيـف أو تـجـاوز لنـظـام الرقاـبـة الداخـلـي.

-  فهــم نظــام الرقابــة الداخلــي المتعلــق بالتدقيــق وذلــك لتصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة فــي ظــل الظــروف القائمــة وليــس بهــدف إبــداء رأي حــول مــدى 
فعالـيـة نـظـام الرقاـبـة الداخـلـي للمجموـعـة.

-  تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المتبعة، ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي قام بها مجلس الإدارة. 

-  التأكــد مــن مــدى ملائمــة اســتخدام مجلــس الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، وبنــاءًً علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا، فيمــا إذا كان 
هنــاك عــدم تيقــن جوهــري مرتبــط بأحــداث أو ظــروف قــد تلقــي بشــكوك جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة. وإذا مــا 
توصلنــا إلــى نتيجــة بــأن هنــاك شــك جوهــري، فعلينــا الإشــارة فــي تقريــر التدقيــق إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة أو تعديــل 
رأينــا إذا كانــت هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة. إن اســتنتاجاتنا مبنيــة علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق. ومــع ذلــك، فــإن 

الأـحـداث أو الـظـروف المـسـتقبلية ـقـد ـتـؤدي إـلـى ـعـدم اـسـتمرار المجموـعـة ـفـي أعمالـهـا كمنـشـأة مـسـتمرة.

-  تقييــم العــرض العــام وهيــكل القوائــم الماليــة الموحــدة ومحتواهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات حولهــا وفيمــا إذا كانــت القوائــم الماليــة الموحــدة تمثــل 
المـعـاملات والأـحـداث الأساـسـية الـتـي تحـقـق الـعـرض الـعـادل.

-  الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة عــن الشــركات أو الأنشــطة التجاريــة ضمــن نطــاق المجموعــة لإبــداء الــرأي 
حــول القوائــم الماليــة الموحــدة. إننــا مســئولون عــن التوجيــه والإشــراف وإنجــاز عمليــة التدقيــق للمجموعــة. ونظــل الجهــة الوحيــدة المســئولة عــن رأينــا 

ـحـول التدقـيـق.

إننــا نتواصــل مــع لجنــة حوكمــة الشــركات ولجنــة التدقيــق والمخاطــر حــول عــدة أمــور مــن بينهــا، نطــاق التدقيــق وتوقيتــه وملاحظــات التدقيــق الهامــة التــي 
تتضمــن أي أوجــه قصــور هامــة فــي نظــام الرقابــة الداخلــي التــي يتــم تحديدهــا مــن قبلنــا خلال عمليــة التدقيــق.

كمــا نقــوم بتزويــد لجنــة حوكمــة الشــركات ولجنــة التدقيــق والمخاطــر بمــا يفيــد التزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة المتعلقــة بالاســتقلالية، ونطلعهــم علــى 
جميــع العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتنا ومــا مــن شــأنه أن يحافــظ علــى هــذه الاســتقلالية.

مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم المالية الموحدة )تتمة(

مــن تلــك الأمــور التــي تــم التواصــل بهــا مــع لجنــة حوكمــة الشــركات ولجنــة التدقيــق والمخاطــر، القيــام بتحديــد الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق القوائــم 
الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة والتــي تمثــل أمــور التدقيــق الرئيســية. أننــا نقــدم توضيــح بشــأن تلــك الأمــور فــي تقريــر التدقيــق مالــم تمنــع القوانيــن 
أو الأنظمــة الإفصــاح عــن ذلــك الأمــر، أو فــي حــالات نــادرة جــداًً والتــي بنــاءًً عليهــا لا يتــم الإفصــاح عــن ذلــك الأمــر فــي تقريرنــا حيــث أن الآثــار الســلبية 

المتوقعــة للإفصــاح قــد تفــوق المنفعــة العامــة الناتجــة عنــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

وفقاًً لمتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني والدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي )المجلد 4(، نفيد:

أ (   بأن الشركة تحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وأن القوائم المالية الموحدة تتفق مـع تلك السجلات؛

ب (  وأن المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة تتفق مع القوائـم الماليـة الموحدة؛

ج( باســتثناء مــا هــو وارد فــي الإيضــاح رقــم 1 حــول القوائــم الماليــة الموحــدة، لــم يــرد إلــى علمنــا خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 وقــوع 
أيــة مخالفــات لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي أو لأحــكام قانــون مصــرف البحريــن المركــزي وقانــون المؤسســات الماليــة أو الدليــل الإرشــادي 
لمصــرف البحريــن المركــزي )المجلــد رقــم 4 والأحــكام النافــذة مــن المجلــد رقــم 6( وتوجيهــات مصــرف البحريــن المركــزي أو لأحــكام عقــد التأســيس والنظــام 

الأساـسـي للـشـركة عـلـى وـجـه ـقـد يؤـثـر بـشـكل جوـهـري ـسـلباًً عـلـى نـشـاط الـشـركة أو مركزـهـا الماـلـي؛

وقد حصلنا من الإدارة على جميع المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا.  د(	
كذلك التزمت المجموعة في رأينا، بمبادئ وقواعد الشريعة الإسلامية المحددة من قبل هيئة الرقابة الشرعية للمجموعة خلال الفترة قيد التدقيق.

الشريك المسئول عن مهمة التدقيق الناتج عنها هذا التقرير لمدققي الحسابات المستقلين هو السيد براسانث جوفيندابورام. 

سجل قيد مدقق الحسابات رقم 212
23 فبراير 2025

المنامة، مملكة البحرين
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القائمة الموحدة للمركز المالي 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

20252024إيضاح

الموجودات 

510,46810,658نقد وأرصدة لدى البنوك

611,53114,933ذمم مدينة 

710,35310,596استثمارات 

891,40795,928استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات زميلة 

983,93785,510استثمارات عقارية

106,9307,102ممتلكات وآلات ومعدات 

112272,447موجودات أخرى

12149253الحق في استخدام الموجودات

215,002227,427مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملاك

المطلوبات 

1371,65465,394ذمم دائنة ومخصصات ومطلوبات أخرى 

120242التزامات عقد الإجارة 

71,77465,636مجموع المطلوبات 

حقوق الملاك 

14122,741122,741رأس المال

)1,338()1,338(14 و16مخصوماًً منه: أسهم الخزانة 

121,403121,403

156,9996,964احتياطيات

7,732)10,902()خسائر متراكمة( / أرباح مستبقاة

117,500136,099الحقوق العائدة إلى مساهمي الشركة الأم 

25,72825,692حقوق غير مسيطرة 

143,228161,791مجموع حقوق الملاك

215,002227,427مجموع المطلوبات وحقوق الملاك

يعقوب يوسف بندر
رئيس مجلس الإدارة 

حازم عبدالله البكري
نائب رئيس مجلس الإدارة 

طلال عبدالعزيز الملا
الرئيس التنفيذي 

 تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 23 جزءاًً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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القائمة الموحدة للدخل والدخل الشامل الآخر 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

20252024إيضاح
الدخل التشغيلي

)7,312(18155صافي الدخل / )الخسارة( من عقود المقاولات 

193,8153,392دخل من استثمارات عقارية 

197159دخل أرباح الأسهم

201,6891,724أتعاب خدمات الإدارة والخدمات الأخرى 
صافي حصة الشركة من خسارة ناجمة عن استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات 

)370()3,045(8زميلة

211,4882,273دخل آخر 

)134(4,299مجموع الدخل / )الخسارة( التشغيلية

المصروفات التشغيلية 

222,4523,490تكاليف الموظفين 

232,9582,245مصروفات عمومية وإدارية 

2,1451,811مصروفات متعلقة بالممتلكات 

10474364استهلاك 

24125123صافي تكلفة الإجارة 

8,1548,033مجموع المصروفات التشغيلية

)8,167()3,855(صافي الخسارة التشغيلية

)299()1,564(5 و6 و11صافي مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

-)13,179(13مخصصات أخرى 

)8,466()18,598(الخسارة للسنة 

المكسب / )الخسارة( الشاملة الأخرى 

)358(35البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها لاحقاًً إلى قائمة الدخل

)358(35مجموع الدخل الشامل الآخر للفترة 

)8,824()18,563(مجموع الخسارة الشاملة للسنة

الخسارة للسنة العائدة إلى:

)8,524()18,634(حقوق مساهمي الشركة الأم 

3658حقوق غير مسيطرة 

)18,598()8,466(
النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الخسارة 

)سنتات أمريكية(
25)6.15()2.81(

يعقوب يوسف بندر
رئيس مجلس الإدارة 

حازم عبدالله البكري
نائب رئيس مجلس الإدارة 

طلال عبدالعزيز الملا
الرئيس التنفيذي 

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 23 جزءاًً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملاك 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

الحقوق العائدة إلى مساهمي الشركة الأم 
احتياطيات

رأس
المال

أسهم 
الخزانة

احتياطي 

قانوني

احتياطي 
القيمة العادلة 

من خلال 
الحقوق 

أرباح 
مستبقاة 
/ )خسائر 
متراكمة(

مجموع 
الحقوق 

حقوق غير 
مسيطرة

مجموع 
حقوق 

الملاك 

5,2061,7587,732136,09925,692161,791)1,338(122,741في 1 يناير 2025

)18,598(36)18,634()18,634(----الخسارة للسنة

مكسب القيمة العادلة غير المحققة الناتجة 
عن الاستثمارات 

]الإيضاح رقم 15 )ب([
---35-35-35

117,50025,728143,228)10,902(5,2061,793)1,338(122,741كما في 31 ديسمبر 2025

الحقوق العائدة إلى مساهمي الشركة الأم 
احتياطيات

رأس
المال

أسهم 
الخزانة

احتياطي 
قانوني

احتياطي 
القيمة العادلة 

من خلال 
الحقوق 

أرباح 
مستبقاة

مجموع 
الحقوق 

حقوق غير 
مسيطرة

مجموع 
حقوق 

الملاك 

5,2062,11622,200148,54725,634174,181)1,309(120,334في 1 يناير 2024

)3,566(-)3,566()3,566(----أرباح أسهم مدفوعة )الإيضاح رقم 17(

أسهم منحة صادرة كأرباح أسهم )الإيضاح 
---)2,378(--)29(2,407رقم 17(

)8,466(58)8,524()8,524(----الخسارة للسنة

خسارة القيمة العادلة غير المحققة الناتجة 
عن الاستثمارات 

]الإيضاح رقم 15 )ب([
---)358(-)358(-)358(

5,2061,7587,732136,09925,692161,791)1,338(122,741كما في 31 ديسمبر 2024

شكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 23 جزءاًً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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القائمة الموحدة للتدفقات النقدية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(
 

20252024إيضاح

الأنشطة التشغيلية
)8,466()18,563(صافي الخسارة للسنة 
تعديلات للبنود التالية: 

10474779استهلاك 
51,564299 و6 و11صافي مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

-1313,179مخصصات أخرى 
-)743(21مكسب محقق ناتج عن بيع ممتلكات وآلات ومعدات 

صافي حصة الشركة من خسارة ناجمة عن استثمارات 
83,045370في مشاريع مشتركة وشركات زميلة

24125123صافي تكلفة الإجارة 
-81,007بيع استثمارات في مشروع مشترك وشركات زميلة 

19355109خسارة ناتجة عن بيع استثمارات عقارية
)6,786(443الربح / )الخسارة( التشغيلية قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

صافي التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية: 
4,2572,738ودائع قصيرة الأجل )بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من 90 يوماًً( 

3,5779,675ذمم مدينة 
)946(465موجودات أخرى 

)5,944()6,919(مطلوبات أخرى وذمم دائنة 
)131()142(مدفوعات الإجارة

)1,394(1,681صافي النقد من / )المستخدم في( الأنشطة التشغيلية 

الأنشطة الاستثمارية

-1,905متحصلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات
1,3291,140متحصلات من بيع استثمارات عقارية – صافي 

8469652توزيعات مستلمة من مشاريع مشتركة وشركات زميلة
-)111(9رسملة إضافية للاستثمارات العقارية

)70()1,464(10شراء ممتلكات وآلات ومعدات 
243متحصلات من استرداد استثمارات 

)1,304(-شراء استثمارات 
2,371418النقد من الأنشطة الاستثمارية

النشاط التمويلي
)3,566(-17أرباح أسهم مدفوعة

)3,566(-صافي النقد المستخدم في النشاط التمويلي

)4,542(4,052صافي التغير في النقد وما في حكمه

5,72010,262النقد وما في حكمه في بداية السنة

59,7725,720النقد وما في حكمه في نهاية السنة

تشمل المعاملات غير النقدية:

)358(1535التغيرات في مكسب / )خسارة( غير محققة في احتياطي القيمة العادلة للاستثمارات

)3,308(-9 و10محول من ممتلكات وآلات ومعدات إلى استثمارات عقارية

شكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 23 جزءاًً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

١  معلومات عن تأسيس الشركة والأنشطة 

أ( التأسيس

إنوفســت ش.م.ب. )"الشــركة"( هــي شــركة مســاهمة عامــة تأسســت فــي مملكــة البحريــن بتاريــخ 18 يونيــو 2002 وتعمــل بموجــب ســجل تجــاري رقــم 
48848. بــدأت الشــركة مزاولــة عملياتهــا التجاريــة بتاريــخ 1 أكتوبــر 2002. وبموجــب شــروط عقدهــا التأسيســي ونظامهــا الأساســي، إن مــدة الشــركة هــي 50 
ســنة، قابلــة للتجديــد لفتــرات مماثلــة مــا لــم يتــم انتهــاء مدتهــا بحكــم القانــون أو علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي عقــد التأســيس والنظــام الأساســي. 

إن عنــوان المكتــب المســجل للشــركة هــو الطابــق 35، البــرج الشــرقي، مرفــأ البحريــن المالــي، المنامــة، مملكــة البحريــن.

إن الشركة مدرجة في بورصة البحرين ومدرجة بشكل مزدوج في بورصة الكويت.

تعمــل الشــركة بموجــب ترخيــص شــركة اســتثمارية تجاريــة - الفئــة 1 )المبــادئ الإسلاميــة( الصــادر عــن مصــرف البحريــن المركــزي، وذلــك لمزاولــة أعمالهــا 
وفقــاًً لقواعــد ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة، وتخضــع لإشــراف وتنظيــم مصــرف البحريــن المركــزي.

ب(  الأنشطة

تتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة وشركاتها التابعة )"المجموعة"( في التالي:

- العمل بصورة مباشرة في مجال الاستثمارات بجميع أنواعها ومنها الاستثمار المباشر والأوراق المالية وصناديق الاستثمار بأنواعها.	

- تأسيس وإدارة الصناديق الاستثمارية بمختلف أنواعها.	

- التعامل في الأدوات المالية في الأسواق المحلية والإقليمية والدولية.	

- توفير المعلومات والدراسات المرتبطة بمجالات الاستثمار المختلفة للغير.	

- تقديم الخدمات والاستشارات المالية والاستثمارية للغير.	

- تأسيس مشاريع مشتركة في شركات عقارية وصناعية وخدماتية داخل وخارج مملكة البحرين.	

- مزاولة أنشطة المقاولات.	

- العمل في إدارة المراكز التجارية والصناعية والمباني السكنية وتأجير وتطوير وصيانة العقارات.	

- أن يكــون لهــا مصلحــة فــي أو أن تشــترك بــأي شــكل مــن الأشــكال مــع الشــركات وغيرهــا مــن الهيئــات التــي تــزاول أنشــطة شــبيهة بأعمالهــا والتــي 	
قــد تعمــل وتتعــاون معهــا علــى تحقيــق أهــداف الشــركة فــي مملكــة البحريــن وخارجهــا، كمــا تندمــج فــي الشــركات المذكــورة أو تشــتريها أو تنضــم 

إليهــا.

ــزي فــي شــهر  ــن المرك ــة( الصــادر عــن مصــرف البحري ــادئ الإسلامي ــة 1 )المب ــة - الفئ علــى الرغــم مــن أن الشــركة لديهــا ترخيــص شــركة اســتثمارية تجاري
ســبتمبر 2008، إلا أنهــا لا تــزال تحتفــظ بموجــودات عقاريــة ومــا يرتبــط بهــا مــن إيــرادات وتكاليــف ضمــن قوائمهــا الماليــة الموحــدة. كانــت هــذه الموجــودات 
مملوكــة للشــركة قبــل حصــول الشــركة علــى الترخيــص مــن قبــل مصــرف البحريــن المركــزي. وقــد قامــت الشــركة بتحويــل كامــل موجوداتهــا العقاريــة ومــا 
يتعلــق بهــا مــن إيــرادات وتكاليــف إلــى شــركتها التابعــة المملوكــة بالكامــل، وهــي شــركة الخليــج للتعميــرذ.م.م. )تعميــر(. والتــي تــراول بصــورة أساســية 
ــل الشــركة، سيســتمر عــرض  ــة بالكامــل مــن قب ــر( مملوك ــر ذ.م.م. )تعمي ــج للتعمي ــة. وبمــا أن شــركة الخلي ــاء ذات الصل ــة وأنشــطة البن الأنشــطة العقاري
الموجــودات العقاريــة والإيــرادات والتكاليــف ذات الصلــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. تعكــس 
الإيضاحــات المعنيــة الــواردة فــي هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة معــاملات المجموعــة الناتجــة عــن امــتلاك الموجــودات العقاريــة ومــا يقابهــا مــن مطلوبــات 

وإيــرادات وتكاليــف ناتجــة عنهــا.

بلغ عدد موظفي المجموعة 56 موظفاًً كما في 31 ديسمبر 2025 )31 ديسمبر 2024: 216 موظفاًً(.

تم اعتماد إصدار القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاًً لقرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ ٢٨ فبراير 2026. 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

2  	أسس الإعداد

2.1 بيان الالتزام

ــة )إيوفــي(  ــة الإسلامي ــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات المالي ــة الصــادرة عــن هيئ ــر المحاســبة المالي ــة الموحــدة وفقــاًً لمعايي ــم المالي أعــدت القوائ
ومبــادئ وقواعــد الشــريعة الإسلاميــة المحــددة مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية للمجموعــة وطبقــاًً لقانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي وقانــون مصــرف 
البحريــن المركــزي والمؤسســات الماليــة والدليــل الإرشــادي لمصــرف البحريــن المركــزي )المجلــد رقــم 4 والأحــكام النافــدة مــن المجلــد رقــم 6(، وتوجيهــات 
مصــرف البحريــن المركــزي والقوانيــن والقــرارات المتعلقــة بهــا وقواعــد وإجــراءات بورصــة البحريــن ولأحــكام عقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة. 
وفقــاًً لمتطلبــات )"أيوفــي"(، بالنســبة للأمــور التــي لا تنطــوي تحــت مظلــة المعاييــر المحاســبية الماليــة، تســتخدم المجموعــة المعاييــر الدوليــة لإعــداد 

التقاريــر الماليــة ذات الصلــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدولــي.

2,2 العرف المحاسبي

أعــدت القوائــم الماليــة الموحــدة وفقــاًً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء الاســتثمارات فــي المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة والتــي يتــم احتســابها 
ــم  ــة التــي يت ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والاســتثمارات العقاري ــة المدرجــة بالقيمــة العادل بموجــب طريقــة الحقــوق وأدوات أســهم حقــوق الملكي
قياســها بالقيمــة العادلــة. تــم عــرض القوائــم الماليــة الموحــدة بالــدولار الأمريكــي لكونــه عملــة إعــداد التقاريــر الماليــة للمجموعــة. وتــم تقريــب جميــع القيــم 

إلــى أقــرب ألــف دولار أمريكــي مــا لــم ينــص بــخلاف ذلــك. إلا أن العملــة الوظيفيــة للشــركة هــي الدينــار البحرينــي.

2,3 أسس التوحيد

تشــتمل القوائــم الماليــة الموحــدة علــى القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر مــن كل ســنة. أعــدت 
القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة لنفــس الســنة الماليــة للشــركة باســتخدام سياســات محاســبية متوافقــة.

تم استبعاد جميع الأرصدة والمعاملات والدخل والمصروفات والأرباح والخسائر الناتجة من المعاملات فيما بين المجموعة بالكامل عند التوحيد.

يتــم دمــج الشــركة التابعــة بالكامــل مــن تاريــخ انتقــال الســيطرة للشــركة ويســتمر دمجهــا حتــى التاريــخ الــذي تفقــد فيــه الشــركة ســيطرتها. تتحقــق الســيطرة 
عندمــا تكــون لــدى الشــركة القــدرة علــى صياغــة السياســات الماليــة والتشــغيلية للمؤسســة للإنتفــاع مــن أنشــطتها.

يتــم تســجيل الحقــوق غيــر المســيطرة فــي صافــي موجــودات الشــركة التابعــة كبنــد منفصــل فــي حقــوق ملاك المجموعــة. يتــم تضميــن دخــل الحقــوق غيــر 
المســيطرة فــي القائمــة الموحــدة للدخــل فــي صافــي الربــح ويتــم إظهــاره كبنــد منفصــل عــن حصــة المســاهمين.

تشــتمل الحقــوق غيــر المســيطرة علــى مبالــغ هــذه الحصــص فــي تاريــخ الدمــج الأصلــي وحصتهــا فــي التغيــرات فــي حقــوق الــملاك منــذ تاريــخ الدمــج. يتــم 
تخصيــص الخســائر التــي تنطبــق علــى الحقــوق غيــر المســيطرة والتــي تفــوق حصصهــم فــي حقــوق ملاك الشــركة التابعــة مقابــل حصــص المجموعــة إلا 

فــي حالــة وجــود التــزام مــن قبــل هــذه الحقــوق غيــر المســيطرة وقدرتهــم علــى الاســتثمار الإضافــي فــي هــذه الشــركات لتغطيــة الخســائر.

تعامــل المعــاملات مــع الحقــوق غيــر المســيطرة بنفــس الطريقــة التــي تعامــل فيهــا المعــاملات مــع الأطــراف الخارجيــة. يتــم إثبــات المكســب أو الخســارة 
الناتجــة مــن بيــع المشــاركات إلــى الحقــوق غيــر المســيطرة فــي القائمــة الموحــدة للدخــل. يتــم احتســاب التغيــرات فــي حصــة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة 

التــي لا تنتــج عنهــا فقــدان الســيطرة كمعاملــة حقــوق.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

2   	أسس الإعداد )تتمة(

2,3 أسس التوحيد )تتمة(

فيما يلي الشركات التابعة الرئيسية للشركة، التي تم دمجها في هذه القوائم المالية الموحدة: 

اسم الشركة التابعة
نسبة 

الملكية
2025

نسبة 
الملكية 

2024

بلد 
التأسيس

سنة 
النشاطالتأسيس

المحتفظ بها بصورة مباشرة من
 قبل الشركة 

مملكة 100,00%100,00%شركة الخليج للتعمير ذ.م.م. )تعمير(
شراء وبيع وإدارة وتطوير العقارات.2009البحرين

مملكة 100,00%100,00%شركة إنوفينشرز ذ.م.م. 
بيع وشراء الأسهم والأوراق المالية 2023البحرين

لحساب الشركة فقط.

فيما يلي الشركات التابعة المحتفظ بها بصورة غير مباشرة من خلال شركة الخليج للتعمير ذ.م.م. )تعمير(:

اسم الشركة التابعة
نسبة 

الملكية
2025

نسبة 
الملكية

2024
بلد 

التأسيس
سنة 

النشاطالتأسيس

المحتفظ بها بصورة مباشرة من
 قبل الشركة الشركة 

مملكة 100,00%100,00%مرسى البحرين للاستثمار ذ.م.م.
2006البحرين

تطوير وصيانة وتأجير وإدارة المراكز 
التجارية والصناعية والمباني السكنية 

والممتلكات.

مملكة 100,00%100,00%شركة تامكون للمقاولات ذ.م.م. 
أنشطة المقاولات والأنشطة العقارية 2007البحرين

مع الممتلكات المملوكة أو المؤجرة.

إدارة وتطوير المشاريع العقارية.2008جزر الكايمن67,57%67,57%شركة تطوير منتجع دانات المحدودة

مملكة 100,00%100,00%تامكون للتجارة ذ.م.م.
2009البحرين 

استيراد وتصدير وبيع المعدات 
الإلكترونية والكهربائية، والأجهزة وقطع 

الغيار الخاصة بها وبيع مواد البناء.

مملكة 100,00%100,00%شركة بانورا انتريورز ذ.م.م.
أعمال النجارة والأعمال المتعلقة بها.2015البحرين 

مملكة 60,21%60,21%شركة مرسي البحرين لسكن العمال ذ.م.م. 
بيع وشراء وإدارة العقارات.2007البحرين 

2,4 معايير وتعديلات وتفسيرات جديدة صادرة ولكنها غير إلزامية بعد

وفيمــا يلــي أدنــاه المعاييــر والتفســيرات الصــادرة ولكنهــا غيــر إلزاميــة بعــد حتــى تاريــخ إصــدار القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة. تنــوي المجموعــة تطبيــق 
هــذه المعاييــر مــن تاريــخ الإلزامــي

معيار المحاسبة المالية ر قم 45 بشأن أشباه حقوق الملكية )بما في ذلك حسابات الاستثمار(
أصــدر أيوفــي معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 45 بشــأن أشــباه حقــوق الملكيــة )بمــا فــي ذلــك حســابات الاســتثمار( فــي ســنة 2023. يهــدف هــذا المعيــار 
إلــى بيــان مبــادئ إعــداد التقريــر المالــي الــذي يتعلــق بــالأدوات المصنفــة باعتبارهــا أشــباه حقــوق ملكيــة مثــل حســابات الاســتثمار والأدوات المشــابهة 
التــي تــم اســتثمارها لــدى المؤسســات الماليــة الإسلاميــة. أشــباه حقــوق الملكيــة هــي عنصــر مــن عناصــر القوائــم الماليــة للمؤسســة بمــا يتماشــى مــع 
"الإطــار المفاهيمــي لإعــداد التقريــر المالــي الصــادر  عــن أيوفــي". ســيكون هــذا المعيــار إلزامــي علــى الفتــرات الماليــة المبتدئــة فــي أو بعــد 1 ينايــر 2026 

مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

2   	أسس الإعداد )تتمة(

2,4 معايير وتعديلات وتفسيرات جديدة صادرة ولكنها غير إلزامية بعد )تتمة(

معيار المحاسبة المالية رقم 45 بشأن أشباه حقوق الملكية )بما في ذلك حسابات الاستثمار( )تتمة(
تقوم الإدارة حالياًً بتقييم تأثير المعيار المحاسبي الوارد أعلاه على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

معيار المحاسبة المالية رقم 46 بشأن الموجودات غير المدرجة  بالميزانية تحت الإدارة
أصــدر أيوفــي معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 46 بشــان الموجــودات تحــت الإدارة غيــر المدرجــة بالميزانيــة فــي ســنة 2023. يهــدف هــذا المعيــار إلــى بيــان 
مبــادئ إعــداد التقريــر المالــي المتعلقــة بالموجــودات غيــر المدرجــة بالميزانيــة تحــت الإدارة بمــا يتوافــق مــع "الإطــار المفاهيمــي لإعــداد التقريــر المالــي 

الصــادر عــن أيوفــي". ســيكون هــذا المعيــار إلزامــي علــى الفتــرات الماليــة المبتدئــة فــي أو بعــد 1 ينايــر 2026 مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر.

تقوم الإدارة حالياًً بتقييم تأثير المعيار المحاسبي الوارد أعلاه على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

معيار المحاسبة المالية رقم 47 بشأن تحويل الموجودات بين الأوعية الاستثمارية
أصــدر أيوفــي معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 47 بشــأن »تحويــل الموجــودات بيــن الأوعيــة الاســتثمارية« فــي ســنة 2023. يهــدف المعيــار إلــى وضــع مبــادئ 
إعــداد التقريــر المالــي التــي تنطبــق علــى جميــع عمليــات تحويــل الموجــودات بيــن الأوعيــة الاســتثمارية المختلفــة فــي المؤسســة الماليــة الإسلاميــة. 

ســيكون هــذا المعيــار إلزامــي علــى الفتــرات الماليــة المبتدئــة فــي أو بعــد 1 ينايــر 2026 ـمـع الـسـماح بالتطبـيـق المبـكـر.

تقوم الإدارة حالياًً بتقييم تأثير المعيار المحاسبي الوارد أعلاه على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

	معيار المحاسبة المالية رقم 48 بشان الهدايا والجوائز الترويجية 
أصــدر أيوفــي معيــار المحاســبة الماليــة رقــم 48 بتاريــخ 9 ديســمبر 2024. يهــدف هــذا المعيــار إلــى بيــان مبــادئ المحاســبة والتقريــر المالــي التــي تنطبــق 
علــى الهدايــا والجوائــز الترويجيــة التــي تقدمهــا المؤسســات الماليــة الإسلاميــة لعملائهــا بمــا فــي ذلــك أشــباه حقــوق الملكيــة وأصحــاب حســابات 

ــر 2026. ــة فــي أو بعــد 1 يناي ــة المبتدئ ــرات المالي ــار إلزامــي علــى الفت الاســتثمار الآخريــن. ســيكون هــذا المعي

تقوم الإدارة حالياًً بتقييم تأثير المعيار المحاسبي الوارد أعلاه على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

معيار المحاسبة المالية رقم 49 بشان إعداد التقرير المالي للمؤسسات العاملة في اقتصاديات التضخم الجامح 
ــات التضخــم  ــة فــي اقتصادي ــة والعامل ــر المحاســبة المالي ــي للمؤسســات التــي تطبــق معايي ــر المال ــادئ إعــداد التقري ــان مب ــى بي ــار إل يهــدف هــذا المعي
الجامــح، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار مبــادئ الشــريعة وأحكامهــا ونمــوذج أعمالهــا الفريــد. ســيكون هــذا المعيــار إلزامــي علــى الفتــرات الماليــة المبتدئــة فــي أو 

بعــد 1 ينايــر 2026 ـمـع الـسـماح بالتطبـيـق المبـكـر.

تقوم الإدارة حالياًً بتقييم تأثير المعيار المحاسبي الوارد أعلاه على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.

	معيار المحاسبة المالية رقم 50 بشان إعداد التقرير المالي للمؤسسات الاستثمارية الإسلامية )بما في ذلك صناديق الاستثمار(
يهــدف هــذا المعيــار إلــى بيــان مبــادئ إعــداد التقريــر المالــي التــي تنطبــق علــى المؤسســات الاســتثمارية الإسلاميــة، وبالأخــص تحديــد المتطلبــات العامــة 
للعــرض والحــد الأدنــى للمحتويــات والهيــكل الموصــى بــه لقوائمهــا الماليــة بمــا يعــزز العــرض الصــادق والعــادل وفقــاًً لمبــادئ الشــريعة وأحكامهــا. ســيكون 

هــذا المعيــار إلزامــي علــى القوائــم الماليــة الســنوية المبتدئــة فــي أو بعــد 1 ينايــر 2026.

تقوم الإدارة حالياًً بتقييم تأثير المعيار المحاسبي الوارد أعلاه على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

3   ملخص لأهم السياسات المحاسبية 

تــم إعــداد هــذه إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام السياســات المحاســبية التــي هــي مطابقــة لتلــك التــي تــم اســتخدامها فــي إعــداد القوائــم 
الماليــة الموحــدة الســنوية للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، باســتثناء تطبيــق معاييــر المحاســبة الماليــة كمــا هــو موضــح أدنــاه:

3,1 معايير وتفسيرات وتعديلات جديدة

طبقت المجموعة معايير المحاسبة المالية التالية التي هي إلزامية كما في 1 يناير 2025:

معيار المحاسبة المالية رقم 42 بشأن العرض والإفصاح في القوائم المالية لمؤسسات التكافل 

يحــدد هــذا المعيــار مبــادئ العــرض والإفصــاح عــن القوائــم الماليــة لمؤسســات التكافــل. ويهــدف إلــى ضمــان قيــام مؤسســات التكافــل بتقديــم 
المعلومــات المتعلقــة بهــذه الترتيبــات بشــكل صــادق إلــى أصحــاب المصالــح المعنييــن وفقــاًً للعلاقــة التعاقديــة بيــن الأطــراف ونمــوذج الأعمــال التجاريــة 
للتكافــل وفقــاًً لمبــادئ وقواعــد الشــريعة الإسلاميــة. ســيصبح هــذا المعيــار إلزامــي علــى الفتــرات الماليــة المبتدئــة فــي أو بعــد 1 ينايــر 2025 مــع الســماح 

بالتطبيــق المبكــر.

لا يوجد للمعيار المحاسبي الوارد أعلاه أي تأثير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة، حيث يتعلق المعيار تحديداًً بمؤسسات التكافل.

معيار المحاسبة المالية رقم 43 بشأن المحاسبة عن التكافل: الإثبات والقياس )النافذ اعتباراًً من 1 يناير 2025(

يحــدد هــذا المعيــار بيــان مبــادئ الإثبــات والقيــاس وإعــداد التقاريــر عــن ترتيبــات التكافــل والمعــاملات المســاندة لمؤسســات التكافــل. ويهــدف إلــى ضمــان 
أن تقــدم مؤسســات التكافــل المعلومــات المتعلقــة بهــذه الترتيبــات بشــكل صــادق لأصحــاب المصالــح المعنييــن وفقــاًً للعلاقــة التعاقديــة بيــن الأطــراف 

ونـمـوذج الأعـمـال التجارـيـة للتكاـفـل وفـاًًق لمـبـادئ وقواـعـد الـشـريعة الإسلامـيـة.

لا يوجد للمعيار المحاسبي الوارد أعلاه أي تأثير على القوائم المالية الموحدة للمجموعة، حيث يتعلق المعيار تحديداًً بمؤسسات التكافل.

فيما يلي أدناه أهم السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد القوائم المالية الموحدة:

أ.   النقد وما في حكمه 

يشــمل النقــد ومــا فــي حكمــه كمــا هــو مشــار إليــه فــي القائمــة الموحــدة للتدفقــات النقديــة علــى نقــد فــي الصنــدوق وأرصــدة لــدى بنــوك وودائــع قصيــرة 
الأجــل بتواريــخ اســتحقاق أصليــة لمــدة ثلاثــة أشــهر أو أقــل.

ب.  ذمم مدينة 

الذمــم المدينــة هــي موجــودات ماليــة ذات مدفوعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد لا يتــم تداولهــا فــي الســوق النشــطة. بعــد الإثبــات المبدئــي، يتــم قيــاس 
الموجــودات الماليــة لاحقــاًً بالتكلفــة المطفــأة، بعــد حســم الاضمــحلال. يتــم إثبــات الخســائر الناتجــة عــن الاضمــحلال فــي القائمــة الموحــدة للدخــل 

كمخصــص للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

ج.  الاستثمارات 

تشــتمل الاســتثمارات علــى أدوات أســهم حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق واســتثمارات عقاريــة واســتثمارات فــي مشــاريع 
مـشـتركة وـشـركات زميـلـة.

أدوات أسهم حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

تتضمــن هــذه علــى جميــع الأدوات الماليــة التــي لــم يتــم تقييمهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال القائمــة الموحــدة للدخــل. بعــد عمليــة الاســتحواذ، يتــم إعــادة 
قيــاس الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق بالقيمــة العادلــة مــع إثبــات المكاســب أو الخســائر غيــر المحققــة فــي حقــوق الــملاك 
حتــى يســتبعد الاســتثمار أو عندمــا يصبــح الاســتثمار مضمــحلًاً فعندهــا يتــم إثبــات المكســب أو الخســارة المتراكمــة المســجلة مســبقاًً ضمــن حقــوق 

اـلـملاك ـفـي القائـمـة الموـحـدة للدـخـل.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

3   ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

ج.   الاستثمارات )تتمة(

أدوات أسهم حقوق الملكية غير النقدية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

تتضمــن هــذه علــى جميــع الأدوات الماليــة غيــر النقديــة التــي لــم يتــم تقييمهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال القائمــة الموحــدة للدخــل. بعــد عمليــة الاســتحواذ، 
يتــم إعــادة قيــاس الاســتثمارات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق بالقيمــة العادلــة مــع إثبــات المكاســب أو الخســائر غيــر المحققــة فــي حقــوق 
ــات المكســب أو الخســارة المتراكمــة المســجلة مســبقاًً ضمــن  ــم إثب ــح الاســتثمار مضمــحلًاً فعندهــا يت الــملاك حتــى يســتبعد الاســتثمار أو عندمــا يصب

حـقـوق اـلـملاك ـفـي القائـمـة الموـحـدة للدـخـل.

استثمارات عقارية 

يتــم تصنيــف العقــارات المحتفــظ بهــا لغــرض الإيجــار أو للاســتفادة مــن الزيــادة فــي قيمتهــا أو لكليهمــا كاســتثمارات عقاريــة. يتــم تســجيل الاســتثمارات 
ــم إعــادة  ــات المبدئــي، يت ــل المدفــوع وتكاليــف الاســتحواذ المرتبطــة بالعقــار. بعــد الإثب ــة للمقاب ــل القيمــة العادل ــاًً بالتكلفــة، والتــي تمث ــة مبدئي العقاري
قـيـاس الاـسـتثمارات العقارـيـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـع إثـبـات التغـيـرات ـفـي القيـمـة العادـلـة )فـقـط المكاـسـب( ـفـي القائـمـة الموـحـدة للدـخـل الـشـامل الآـخـر.

يتــم إثبــات الخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي القيــم العادلــة للاســتثمارات العقاريــة فــي القائمــة الموحــدة للدخــل. عندمــا يتــم اســتبعاد العقــار، فــإن 
المكاـسـب أو الخـسـائر الناتـجـة ـعـن الاـسـتبعاد يـتـم تحويلـهـا إـلـى القائـمـة الموـحـدة للدـخـل.

استثمار في مشاريع مشتركة وشركات زميلة 

المشــروع المشــترك هــو نــوع مــن أنــواع الترتيبــات المشــتركة التــي بموجبهــا يحصــل الأطــراف الذيــن يمتلكــون الســيطرة المشــتركة فــي الترتيــب الحــق فــي 
صافــي موجــودات المشــاريع المشــتركة. المشــروع المشــترك هــو اتفــاق تعاقــدي لتقاســم الســيطرة علــى ترتيــب معيــن، والتــي تكــون موجــودة فقــط 

عندـمـا يتطـلـب اتـخـاذ الـقـرارات بـشـأن الأنـشـطة ذات الصـلـة بالحـصـول عـلـى الموافـقـة بالإجـمـاع ـمـن الأـطـراف المتقاـسـمة للـسـيطرة.

تعتبر الشركة الزميلة مؤسسة تتمتع المجموعة فيها بنفوذ مؤثر ولا تعد شركة تابعة أو مشاريع مشتركة.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم إدراج الاســتثمار فــي المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة فــي القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي بالتكلفــة مضافــاًً 
إليهــا تغيــرات مــا بعــد عمليــة الاســتحواذ فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي موجــودات المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة. تعكــس القائمــة الموحــدة 
للدخــل حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة. أينمــا وجــدت تغييــرات قــد أثبتــت مباشــرةًً فــي حقــوق المشــاريع 
المشــتركة والشــركات الزميلــة، تقــوم المجموعــة بإثبــات حصتهــا فــي هــذه التغيــرات وتفصــح عــن هــذا، إذا اســتلزم الأمــر فــي القائمــة الموحــدة للتغيــرات 
فــي حقــوق الــملاك. يتــم اســتبعاد المكاســب والخســائر غيــر المحققــة مــن المعــاملات بيــن المجموعــة ومشــاريعها المشــتركة وشــركاتها الزميلــة إلــى حــد 

حصــة المجموعــة فــي المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة.

تتطابــق تواريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة للمشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة والمجموعــة وكمــا تتوافــق السياســات المحاســبية للمشــاريع المشــتركة 
والشــركات الزميلــة مــع تلــك المســتخدمة مــن قبــل المجموعــة فيمــا يتعلــق بالمعــاملات والأحــداث المتشــابهة فــي الظــروف المماثلــة.

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كان مــن الضــروري إثبــات أي خســارة اضمــحلال فيمــا يتعلــق باســتثمار المجموعــة فــي 
مشــاريعها المشــتركة وشــركاتها الزميلــة. تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم بتاريــخ إعــداد كل تقريــر مالــي لتحديــد مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي يثبــت 
اضمــحلال الاســتثمار فــي المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة. ففــي هــذه الحالــة تقــوم المجموعــة باحتســاب مبلــغ الاضمــحلال الــذي يعــد الفــرق بيــن 

القيمــة القابلــة للاســترداد للمشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة وقيمهــا المدرجــة وإثبــات الاضمــحلال فــي القائمــة الموحــدة للدخــل.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

3   ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

د.    القيم العادلة

القيمــة العادلــة هــي القيمــة التــي تمثــل التقديــر للمبلــغ النقــدي أو مــا فــي حكمــه الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع موجــود أو المبلــغ النقــدي أو مــا فــي حكمــه 
الــذي ســيتم دفعــه لإطفــاء المطلــوب أو تحويلــه فــي معاملــة منتظمــة بيــن بائــع ومشــتري وبائــع لديهــم الرغبــة بتاريــخ القيــاس.

يتم تحديد القيمة العادلة لكل موجود مالي على حدة وفقاًً لسياسات التقييم الموضحة أدناه:

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات المتداولــة فــي الأســواق الماليــة المنظمــة بالرجــوع إلــى أســعار العــروض المعلنــة الســائدة فــي الســوق  	)1(
ــي. ــز المال ــخ القائمــة الموحــدة للمرك بتاري

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات غيــر المدرجــة بالرجــوع إلــى أحــدث معاملــة بيــع أو شــراء جوهريــة مــع الأطــراف الأخــرى ســواء تــم الانتهــاء  	)2(
منهــا أو قيــد التنفيــذ. إذا لــم تكــن هنــاك معاملــة حديثــة جوهريــة تــم الانتهــاء منهــا أو قيــد التنفيــذ، فإنــه يتــم تحديــد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلــى 
القيمــة الســوقية الحاليــة لاســتثمارات مشــابهة. بالنســبة للاســتثمارات الأخــرى، تســتند القيمــة العادلــة إلــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات 

النقديــة المســتقبلية المتوقعــة أو أســاليب التقييــم الأخــرى ذات الصلــة.

بالنســبة للاســتثمارات ذات التدفقــات النقديــة الثابتــة أو القابلــة للتحديــد، تســتند القيمــة العادلــة علــى صافــي القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة  	)3(
ــة. ــة لاســتثمارات ذات الشــروط وخصائــص المخاطــر المماثل ــح الحالي ــة باســتخدام معــدلات الرب ــل المجموع المســتقبلية المتوقعــة المحــددة مــن قب

يتــم إدراج الاســتثمارات التــي لا يمكــن إعــادة قياســها بالقيمــة العادلــة باســتخدام أي مــن التقنيــات المذكــورة أعلاه بالتكلفــة بعــد خصــم مخصــص  	)4(
الاضمــحلال.

هـ.   ممتلكات وآلات ومعدات

تــدرج الممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة، بعــد خصــم الاســتهلاك المتراكــم وخســائر الاضمــحلال المتراكمــة، إن وجــدت. يتــم احتســاب الاســتهلاك 
علــى الممتلــكات والمعــدات علــى أســاس القســط الثابــت بنــاءًً علــى الأعمــار الإنتاجيــة المتوقعــة للموجــودات التاليــة:

25 سنة مباني على أراضي مستأجرة
3 - 5 سنوات مكائن ومعدات وأثاث وتركيبات

3 سنوات أجهزة وبرامج الحاسب الآلي
3 سنوات مركبات

و.   ذمم دائنة ومطلوبات أخرى

يتــم إثبــات الذمــم التجاريــة الدائنــة والذمــم الأخــرى للمبالــغ المتوجــب دفعهــا فــي المســتقبل للبضائــع أو الخدمــات المســتلمة، ســواءًً تمــت مطالبــة 
ــم. ــم يت ــل المــورد أو ل المجموعــة بهــا مــن قب

ز.   مخصصات

يتــم إثبــات المخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة أي التــزام حالــي )قانونــي أو متوقــع( نتيجــة لحــدث ســابق وكانــت تكاليــف تســوية الالتــزام محتملــة 
ويمكــن قياســها بشــكل موثــوق. يتــم تحديــد المخصصــات عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة باســتخدام معــدل مــا قبــل الضريبــة 

والــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المحــددة للمطلــوب.

ح.   أسهم خزانة 

أدوات الملكيــة الخاصــة بالمجموعــة التــي تــم إعــادة اقتنائهــا )أســهم الخزانــة( يتــم خصمهــا مــن حقــوق ملكيــة الشــركة الأم ويتــم احتســابها بالتكلفــة وفقــاًً 
ــة الخاصــة بالمجموعــة  ــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات حقــوق الملكي ــل المدفــوع أو المســتلم مــن شــراء أو بي ــات المقاب ــم إثب لمتوســط التكلفــة المرجــح. يت
مباشــرةًً ضمــن حقــوق ملكيــة الشــركة الأم. لا يتــم إثبــات المكســب أو الخســارة فــي القائمــة الموحــدة للدخــل مــن شــراء أو بيــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات 

الملكـيـة الخاـصـة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
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)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

3   ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

ط.   إستبعاد الموجودات والمطلوبات المالية 

)1( الموجودات المالية 

يتم إستبعاد الموجود المالي )أو حسب مقتضى الحال جزء من الموجود المالي أو جزء من مجموعة من الموجودات المالية المشابهة( عند:

· انقضاء الحق في إستلام التدفقات النقدية من الموجود؛ 	

· احتفــاظ المجموعــة بحقوقهــا فــي إســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــود ولكنهــا تلتــزم بدفعهــا بالكامــل دون تأخيــر جوهــري إلــى طــرف ثالــث 	
بموجــب ترتيــب ســداد؛ و

· ــام المجموعــة بنقــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الموجــود ســواءً )أ( قامــت المجموعــة بنقــل جميــع المخاطــر والمكافــآت 	 قي
الجوهريــة المتعلقــة بالموجــود أو )ب( عندمــا لــم تقــم المجموعــة بنقــل أو إبقــاء جميــع المخاطــر والمكافــآت الجوهريــة للموجــود ولكنهــا قامــت 

بنقــل الســيطرة علــى الموجــود.

)2( المطلوبات المالية 

يتم إستبعاد المطلوب المالي عندما يكون الإلتزام بموجب العقد قد تم وفائه أو إلغائه أو انتهاء مدته.

ي.   قياس التكلفة المطفأة

إن التكلفــة المطفــأة للموجــود أو المطلــوب المالــي هــو المبلــغ الــذي بموجبــه يتــم قيــاس الموجــود أو المطلــوب المالــي عنــد الإثبــات المبدئــي، ناقــص 
المدفوعــات الرئيســية، زائــد أو ناقــص الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الربــح الفعلــي لأي فــروق بيــن المبلــغ المبدئــي المثبــت والمبلــغ 

ــة. المســتحق، ناقــص أي انخفــاض فــي قيمــة اضمــحلال الموجــودات المالي

ك.    المقاصة

تتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار صافــي المبلــغ فــي القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي إذا، وفقــط إذا كان هنــاك حــق قانونــي 
ملــزم لمقاصــة المبالــغ المثبتــة وتنــوي المجموعــة التســوية علــى أســاس صافــي المبلــغ أو بيــع الموجــود وســداد المطلــوب فــي الوقــت ذاتــه.

ل.   إثبات الإيراد

يتــم إثبــات الإيــراد إلــى الحــد الــذي مــن المحتمــل أن تتدفــق منــه المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس الإيــراد بموثوقيــة. يجــب تحقيــق 
معايـيـر الإثـبـات المـحـددة التالـيـة قـبـل إثـبـات الإـيـراد:

	)(1 دخل من الاستثمارات العقارية 

يتــم احتســاب دخــل الإيجــار الناتــج عــن عقــود التأجيــر التشــغيلية للاســتثمارات العقاريــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدة عقــد التأجيــر ويتــم إدراجهــا 
ضمــن الإيــراد فــي القائمــة الموحــدة للدخــل نتيجــة لطبيعتهــا التشــغيلية.

	)(2 أتعاب خدمات الإدارة والخدمات الأخرى

يتــم إثبــات أتعــاب خدمــات الإدارة والخدمــات الأخــرى وأتعــاب إدارة المشــروع علــى أســاس مراحــل إنجــاز الخدمــة بتاريــخ القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي 
بالرجــوع إلــى الشــروط التعاقديــة المتفــق عليهــا بيــن الأطــراف.

	)(3 دخل من الاستثمارات

يتم إثبات الدخل من الاستثمارات عندما يتم اكتسابها.

	)(4 دخل من عقود المقاولات

يتم إثبات الدخل من عقود المقاولات بناءًً على طريقة النسبة المئوية للأعمال المنجزة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
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)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

3   ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

ل.    إثبات الإيراد )تتمة(

)4(   دخل من عقود المقاولات )تتمة(

عندمــا يمكــن تقديــر نتائــج عقــد المقــاولات بموثوقيــة، فإنــه يتــم إثبــات إيــرادات العقــد بالرجــوع إلــى المراحــل الفعليــة المنجــزة مــن العقــد. يتــم إثبــات 
إيــرادات وتكاليــف العقــد كدخــل ومصروفــات فــي القائمــة الموحــدة للدخــل فــي الســنة الماليــة التــي يتــم فيهــا إنجــاز العمــل. يتــم مطابقــة دخــل العقــد مــع 
التكاليــف المتكبــدة عنــد الوصــول إلــى مرحلــة الإنجــاز، ممــا يــؤدي إلــى تســجيل الدخــل والمصروفــات والأربــاح المتعلقــة بنســبة الأعمــال المنجــزة. وتســتند 

الأربــاح المتوقــع تحقيقهــا مــن عقــود المقــاولات علــى تقديــرات إجمالــي الدخــل والتكاليــف عنــد الانتهــاء مــن تنفيــذ تلــك العقــود.

إمــا عندمــا لا يمكــن تقديــر نتائــج عقــد المقــاولات بموثوقيــة، فإنــه يتــم إثبــات إيــرادات العقــد فــي حــدود التكاليــف المتكبــدة للعقــد حتــى نهايــة الســنة، 
متــى كان مــن المحتمــل إمكانيــة اســترداد تلــك التكاليــف. يتــم إثبــات تكاليــف العقــد عنــد تكبدهــا. يتــم تصنيــف فائــض قيمــة فواتيــر الأعمــال قيــد التنفيــذ 

علــى تكاليــف العقــد ضمــن ذمــم تجاريــة دائنــة وذمــم أخــرى كمبالــغ مســتحقة لعــملاء عقــود المقــاولات.

يتــم تقييــم خســائر العقــود علــى أســاس كل عقــد علــى حــدة، وإذا أشــارت تقديــرات تكاليــف إتمــام عقــود المقــاولات إلــى وجــود خســائر، فإنــه يتــم تكويــن 
مخصــص لكامــل الخســائر المتوقعــة فــي الفتــرة التــي تــم فيهــا تحديدهــا لأول مــرة.

يتــم مقارنــة إجمالــي التكاليــف المتكبــدة والربــح أو الخســارة المثبتــة لــكل عقــد مقابــل فواتيــر الأعمــال قيــد التنفيــذ حتــى نهايــة الســنة. وإذا تجــاوز مجمــوع 
التكاليــف المتكبــدة والربــح أو الخســارة المثبتــة قيمــة فواتيــر الأعمــال قيــد التنفيــذ، فإنــه يتــم إظهــار الرصيــد ضمــن ذمــم تجاريــة مدينــة وذمــم أخــرى كمبالــغ 

مـسـتحقة ـمـن الـعـملاء ـعـن عـقـود المـقـاولات.

م.    هيئة الرقابة الشرعية

تخضع أنشطة أعمال المجموعة لإشراف هيئة الرقابة الشرعية الذين تم تعيينهم من قبل الجمعية العمومية.

ن.    إيرادات محظورة شرعاََ

تلتــزم المجموعــة بتجنــب أيــة إيــرادات ناتجــة عــن مصــادر لا تتوافــق مــع الشــريعة الإسلاميــة. وعليــه، تقــوم المجموعــة بترحيــل هــذه الإيــرادات إلــى حســاب 
التبرعــات والتــي تقــوم المجموعــة باســتخدامها لأغــراض اجتماعيــة خيريــة مختلفــة.

س.   عملات أجنبية

يتم مبدئياًً تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار العملة الرئيسية السائدة بتاريخ إجراء المعاملة.

ــخ  ــة الرئيســية الســائدة بتاري ــدولار الأمريكــي باســتخدام أســعار صــرف العمل ــى ال ــة إل ــة بالعــملات الأجنبي ــات النقدي ــل الموجــودات والمطلوب ــم تحوي يت
ــة مكاســب أو خســائر ناتجــة فــي القائمــة الموحــدة للدخــل. ــات أي ــم إثب ــز المالــي. يت القائمــة الموحــدة للمرك

ع.  مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

يغطــي نظــام الهيئــة العامــة للتأميــن الاجتماعــي الموظفيــن البحرينييــن ويشــمل نظــام مســاهمة محــدد حيــث تقــوم المجموعــة بدفــع مســاهمات بصــورة 
ـشـهرية والـتـي تحتـسـب بـنـاءًً عـلـى نـسـب ثابـتـة ـمـن رواـتـب الموظفـيـن. يـتـم إثـبـات ـهـذه المـسـاهمات كمصروـفـات ـفـي القائـمـة الموـحـدة للدـخـل.

كمــا تقــدم المجموعــة مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفيــن غيــر البحرينييــن، والتــي تســتحق بنــاءًً علــى عــدد ســنوات الخدمــة وإتمــام الحــد الأدنــى مــن الخدمــة. 
يتــم قيــد التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت علــى مــدى فتــرة التوظيــف بنــاءًً علــى المبلــغ الاعتبــاري المســتحق الدفــع إذا مــا تــرك جميــع الموظفيــن العمــل 

بتارـيـخ قائـمـة المرـكـز المالي.
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3   ملخص لأهم السياسات المحاسبية )تتمة(

ف.   اضمحلال الموجودات المالية 

يتــم إثبــات مخصــص الاضمــحلال للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بالنســبة للأدوات الماليــة المقاســة بالتكلفة المطفأة. تســتند الخســائر الائتمانية المتوقعة 
علــى الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة وفقــاًً للعقــد وجميــع التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها، مخصومــة بمعــدل 
يقــارب معــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي. ســتتضمن التدفقــات النقديــة المتوقعــة علــى تدفقــات نقديــة ناتجــة عــن بيــع الضمانــات المحتفــظ بهــا أو 

التحســينات الائتمانيــة الأخــرى التــي تعتبــر جــزءاًً لا يتجــزأ مــن الشــروط التعاقديــة.

بالنســبة للذمــم التجاريــة المدينــة والذمــم الأخــرى، تقــوم المجموعــة بتطبيــق نهــج مبســط فــي عمليــة احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. ولذلــك، لا 
تقــوم المجموعــة بتتبــع التغيــرات فــي المخاطــر الائتمانيــة، ولكنهــا عوضــاًً عــن ذلــك قامــت بإثبــات مخصــص خســارة علــى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
ــة  ــر المالــي. وقــد أنشــأت المجموعــة مصفوفــة للمخصــص والتــي تســتند علــى واقــع خبرتهــا للخســارة الائتماني ــخ إعــداد التقري علــى مــدى العمــر بتاري

الـسـابقة، والـتـي ـتـم تعديلـهـا لعواـمـل النـظـرة المـسـتقبلية.

فــي حالــة أدوات أســهم حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق، فإنــه يتــم إظهــار الاضمــحلال مباشــرةًً كانخفــاض فــي قيمــة الموجــود 
المالــي. خســائر الاضمــحلال فــي أدوات أســهم حقــوق الملكيــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق لا يتــم اســترجاعها مــن خلال القائمــة الموحــدة 

للدـخـل، وإنـمـا يـتـم إثـبـات أـيـة زـيـادة لاحـقـة ـفـي قيمتـهـا العادـلـة مباـشـرةًً ـفـي حـقـوق اـلـملاك.

ص.    أحداث ما بعد تاريخ القائمة الموحدة للمركز المالي

يتــم تعديــل القوائــم الماليــة الموحــدة لتعكــس الأحــداث التــي وقعــت مــا بيــن تاريــخ القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي وتاريــخ اعتمــاد إصــدار القوائــم الماليــة 
الموحــدة، شــريطة أن يقــدم الدليــل علــى الظــروف التــي كانــت ســائدة اعتبــاراًً مــن تاريــخ قائمــة المركــز المالــي. يتــم الإفصــاح عــن الأحــداث التــي تنتــج بعــد 

تاريــخ قائمــة المركــز المالــي، ولكنهــا لا تــؤدي إلــى تعديــل القوائــم الماليــة الموحــدة.

ق.    الزكاة

تقع مسئولية دفع الزكاة على عاتق مساهمي المجموعة أنفسهم.

ر.   إيجارات مستحقة الدفع بموجب عقد الإيجار

يتــم إدراج الإيجــارات المســتحقة الدفــع بموجــب عقــد الإيجــار بالتكلفــة الفعليــة لعقــد الإيجــار المســتحق الدفــع إلــى وزارة الصناعــة والتجــارة، وذلــك فقــاًً 
لمبــادئ الشــريعة الإسلاميــة.

ش.   العقود المحملة بالخسائر

إذا كان لــدى المجموعــة عقــد محمــل بالخســائر، يتــم إثبــات الالتــزام الحالــي بموجــب العقــد وقياســه كمخصــص. ومــع ذلــك، قبــل وضــع مخصــص منفصــل 
للعـقـد المحـمـل بالخـسـائر، تـقـوم المجموـعـة بإثـبـات أي خـسـارة اضـمـحلال ـفـي القيـمـة ـقـد حدـيـث عـلـى الموـجـودات المخصـصـة لذـلـك العـقـد.

يعــد العقــد المحمــل الخســائر عندمــا تتجــاوز التكاليــف التــي لا يمكــن تجنبهــا )أي التكاليــف التــي لا يمكــن للمجموعــة تجنبهــا لأنهــا طرفــاًً فــي العقــد( للوفــاء 
ــذه. تعكــس التكاليــف التــي لا يمكــن تجنبهــا بموجــب العقــد أقــل  ــة المتوقعــة الحصــول عليهــا مــن تنفي بالالتزامــات بموجــب العقــد المنافــع الاقتصادي
صافــي تكلفــة للخــروج مــن العقــد، والتــي تعــد القيمــة الأقــل بيــن تكلفــة الوفــاء بالعقــد وأي تعويضــات أو غرامــات ناتجــة عــن عــدم الوفــاء بــه. تشــمل 

تكلفــة الوفــاء بالعقــد التكاليــف التــي ترتبــط مباشــرةًً بالعقــد )أي كل مــن التكاليــف الإضافيــة وتخصيــص التكاليــف المرتبطــة مباشــرةًً بأنشــطة العقــد(.

4   الاجتهادات والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

يتطلــب إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة مــن الإدارة وضــع اجتهــادات وتقديــرات وافتراضــات والتــي تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة للإيــرادات والمصروفــات 
والموجــودات والمطلوبــات الماليــة والإفصاحــات المرفقــة وكذلــك الإفصــاح عــن الالتزامــات المحتملــة. قــد يــؤدي عــدم التيقــن بشــأن هــذه الافتراضــات 

والتقديــرات إلــى نتائــج قــد تتطلــب إجــراء تعديــل جوهــري للمبالــغ المدرجــة للموجــودات أو المطلوبــات التــي تتأثــر فــي الفتــرات المســتقبلية.

الاجتهادات

ــاء تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، اتخــذت الإدارة الاجتهــادات التاليــة التــي لديهــا تأثيــرات جوهريــة بالغــة علــى المبالــغ المثبتــة فــي  فــي أثن
القوائــم الماليــة الموحــدة:



 42   مجموعة إنوفست  • التقرير السنوي 202٥

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

4   الاجتهادات والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة(

الاجتهادات )تتمة(

مبدأ الاستمرارية 

نظــراًً للخســارة المســجلة خلال الســنة والخســائر المتراكمــة حتــى تاريــخ إعــداد التقريــر المالــي، قامــت إدارة المجموعــة بإجــراء تقييــم لقــدرة المجموعــة علــى 
المواصلــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية وهــي مقتنعــة بــأن المجموعــة لديهــا المصــادر للاســتمرار فــي أعمالهــا فــي المســتقبل المنظــور لفتــرة لا تقــل 
عــن اثنــى عشــر شــهراًً مــن تاريــخ الموافقــة علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. وعلــى الرغــم مــن إثبــات المجموعــة بمخصــص لمــرة واحــدة ناتــج عــن قضيــة 
قانونيــة خلال الســنة، إلا أن الإدارة قــد وافقــت علــى خطــة عمــل تركــز علــى تنويــع الدخــل وتحقيــق أداء مســتدام. تتضمــن خطــة عمــل المجموعــة الاســتثمار 
فــي مشــاريع مختلفــة فــي قطاعــات الإســكان والخدمــات اللوجســتية والتكنولوجيــا الماليــة، والتــي مــن المتوقــع أن تــدر دخلًاً وربحيــة كافييــن علــى المــدى 

القريــب. واســتناداًً إلــى هــذه الاعتبــارات، فــإن مجلــس الإدارة مقتنــع بقــدرة المجموعــة علــى المواصلــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

تصنيف الاستثمارات 

تقــرر الإدارة عنــد الاســتحواذ علــى الاســتثمارات مــا إذا كان يتوجــب تصنيفهــا كمدرجــة بالتكلفــة المطفــأة أو ك مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق أو 
كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال قائمــة الدخــل.

التقديرات والافتراضات

فيمــا يلــي أدنــاه الافتراضــات الأساســية المتعلقــة بالمصــادر المســتقبلية والمصــادر الأساســية الأخــرى للتقديــرات غيــر المؤكــدة بتاريــخ إعــداد كل تقريــر 
ــة القادمــة.  ــات خلال الســنة المالي ــم المدرجــة للموجــودات والمطلوب ــل جوهــري علــى القي ــي، والتــي لديهــا مخاطــر هامــة لتكــون ســبباًً لإجــراء تعدي مال
تســتن د المجموعــة فــي افتراضاتهــا وتقديراتهــا علــى المعاييــر المتوفــرة عنــد إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة. قــد تتغيــر الظــروف والافتراضــات القائمــة 
بشــأن التطــورات المســتقبلية حســب تغيــرات الســوق أو لظــروف خارجــة عــن نطــاق ســيطرة المجموعــة. وتنعكــس مثــل هــذه التغييــرات علــى الفرضيــات 

عنــد حدوثهــا.

المخصص

يتطلــب إثبــات وقيــاس المخصــص المتعلــق بالدعــوى القضائيــة ممارســة اجتهــادات جوهريــة مــن قيــل الإدارة. عنــد تحديــد قيمــة المخصــص، نظــرت الإدارة 
فــي قــرار التحكيــم والأحــكام القضائيــة اللاحقــة، والوضــع المالــي للإجــراءات القانونيــة والمشــورة المســتلمة مــن المستشــارين القانونييــن الخارجييــن 

وخبــراء التقييــم العقــاري الخارجييــن، إضافــةًً إلــى نطــاق النتائــج المحتملــة، بمــا فــي ذلــك اعتبــارات التنفيــذ والتســوية.

التقييم العادل للاستثمارات

يتطلــب تحديــد القيــم العادلــة للاســتثمارات غيــر المدرجــة بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات العقاريــة، مــن الإدارة وضــع تقديــرات وافتراضــات قــد تؤثــر علــى 
المبالــغ المســجلة للموجــودات بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

ومــع ذلــك، فــإن المبلــغ الفعلــي الــذي ســيتحقق مــن المعــاملات المســتقبلية قــد يختلــف عــن التقديــر الحالــي للقيمــة العادلــة، نظــراًً لحالــة عــدم التيقــن 
الكامـنـة المحطـيـة بتقيـيـم الاـسـتثمارات غـيـر المدرـجـة.

اضمحلال استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الحقوق

تعامــل المجموعــة الاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق كمضمحلــة عندمــا يكــون هنــاك انخفــاض هــام أو طويــل الأمــد فــي القيمــة 
العادلــة أدنــى مــن تكلفتهــا أو إذا وجــد دليــل موضوعــي آخــر يثبــت الاضمــحلال. يتطلــب تحديــد مــا إذا كان الاضمــحلال "هــام" أو "طويــل الأمــد" علــى 
إصــدار اجتهــاد مهنــي . تقــوم المجموعــة بتقييــم عوامــل مثــل لتقلبــات التاريخــة فــي أســعار الأســهم لأســهم حقــوق الملكيــة المدرجــة المماثلــة والتدفقــات 

النقديــة المســتقبلية وعوامــل خصــم أســهم حقــوق الملكيــة غيــر المدرجــة المماثلــة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

4   الاجتهادات والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة(

شركات ذات أغراض خاصة

تقــوم المجموعــة بتأســيس شــركات ذات أغــراض خاصــة بشــكل أساســي لغــرض الســماح للعــملاء بامــتلاك اســتثمارات فــي المجموعــة. تقــوم المجموعــة 
بتقديــم خدمــات إدارة الشــركات والاســتثمارات والخدمــات الإداريــة والخدمــات الاستشــارية لهــذه الشــركات. والتــي تتضمــن اتخــاذ المجموعــة القــرارات نيابــة 
عــن هــذه الشــركات. كمــا تقــوم المجموعــة بــإدارة هــذه الشــركات نيابــة عــن عملائهــا، الذيــن يعتبــرون إلــى حــد كبيــر كطــرف ثالــث وهــم المســتفيدون مــن 
الاســتثمارات الاقتصاديــة القائمــة. لا تقــوم المجموعــة بتوحيــد الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة التــي لا تمتلــك الســيطرة عليهــا. عنــد تحديــد مــا إذا كانــت 
المجموعــة تمتلــك الســيطرة علــى الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة، يتــم اتخــاذ القــرارات حــول أهــداف وأنشــطة هــذه الشــركات، وتحديــد مــدى تعرضهــا 
للمخاطــر والمكافــآت، وكذلــك حــول نيــة وقــدرة المجموعــة علــى اتخــاذ القــرارات التشــغيلية نيابــةًً عــن تلــك الشــركات وتحديــد مــا إذا كانــت المجموعــة تحصــل 

علــى المنافــع مــن هــذه القــرارات.

اضمحلال وعدم قابلية تحصيل الموجودات المالية

تســتخدم المجموعــة مصفوفــة مخصصــات لاحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لذممهــا المدينــة، ويتــم تقديرهــا بنــاءًً علــى واقــع الخبــرة الســابقة 
للمجموعــة لحســاب الخســارة الائتمانيــة اســتناداًً إلــى حالــة العميــل مــن حيــث التأخــر فــي ســداد مســتحقاته، مــع تعديلهــا حســب مقتضــى الحــال لتعكــس 

الظــروف الحاليــة والظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية.

تعتمــد مصفوفــة المخصصــات مبدئيــاًً علــى معــدلات الخســارة مــن واقــع الخبــرة الســابقة التــي تمــت ملاحظتهــا فــي المجموعــة. ســتقوم المجموعــة 
بمعايــرة المصفوفــة لتعديــل واقــع الخبــرة الســابقة للخســارة الائتمانيــة مــع معلومــات النظــرة المســتقبلية. فعلــي ســبيل المثــال، إذا كان مــن المتوقــع 
أن تتدهــور متغيــرات الاقتصــاد الكلــي المتوقعــة خلال الفتــرة المشــمولة بالتوقعــات، فإنــه ســيتم تعديــل معــدلات الخســارة الســابقة صعــوداًً لتعكــس 
الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة. فــي تاريــخ إعــداد كل تقريــر مالــي، يتــم تحديــث معــدلات الخســارة الســابقة الملحوظــة وتحليــل التغييــرات فــي معلومــات 

النظــرة المســتقبلية.

ــرات فــي متغيــرات الاقتصــاد  ــر التغي ــة تأثي ســيؤدي ادراج معلومــات النظــرة المســتقبلية إلــى زيــادة مســتوى الاجتهــادات المطلوبــة فيمــا يتعلــق بكيفي
الكلــي علــى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة. قــد لا تمثــل واقــع خبــرة الخســارة الائتمانيــة الســابقة للمجموعــة والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة التعثــر فــي 

الســداد الفعلــي للعميــل فــي المســتقبل.

السيولة

تديــر المجموعــة ســيولتها مــن خلال الأخــذ فــي الاعتبــار بيــان اســتحقاق موجوداتهــا ومطلوباتهــا والتــي تــم توضيحهــا فــي إفصاحــات مخاطــر الســيولة فــي 
هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. يتطلــب ذلــك ممارســة اجتهــاد مهنــي عنــد تحديــد اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات التــي ليــس لديهــا تواريــخ اســتحقاق 

محددة.

5  نقد وأرصدة لدى البنوك 

2024 2025

2,274 6,593 ودائع قصيرة الأجل )بتواريخ استحقاق أصلية لمدة 90 يوماًً أو أقل( 
3,437 3,173 أرصدة الحسابات الجارية لدى البنوك 

9 6 نقد في الصندوق
5,720 9,772 مجموع النقد وما في حكمه 

5,010 753 ودائع قصيرة الأجل )بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من 90 يوماًً(
)72( )57( مخصوماًً منها: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 

10,658 10,468 النقد والأرصدة لدي البنوك

فيما يلي التغيرات في مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة:

2024 2025

50 72 في 1 يناير 
22 )15( )استرجاعات مخصص( / مخصص خلال السنة
72 57 كما في 31 ديسمبر 2025
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

6   ذمم مدينة 

20252024

13,68313,354مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )الإيضاح رقم 26(
3,5295,743ذمم تجارية مدينة 

1,4001,420إيجار مستحق القبض 
16,70418,377ذمم مدينة أخرى 

35,31638,894

)23,961()23,785(مخصوماًً منها: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 
11,53114,933

إن المبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة هــي غيــر مضمونــة، ولا تســتحق عليهــا أربــاح ولا يوجــد لهــا شــروط محــددة للســداد ويتــم التصريــح بهــا 
ـمـن قـبـل إدارة المجموـعـة.

فيما يلي التغير في مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للمجموعة:

20252024

23,96123,700في 1 يناير 
)16(-مبالغ مشطوبة خلال السنة 

277)176()استرجاعات مخصص( / مخصص خلال السنة
23,78523,961كما في 31 ديسمبر 2025

7   استثمارات

20252024

7,0597,302استثمارات في أدوات أسهم حقوق الملكية – العقارات*

3,2943,294استثمارات في أدوات الدين غير النقدية

10,35310,596

* تتضمــن اســتثمارات أســهم حقــوق الملكيــة – العقــارات علــى اســتثمارات فــي شــركات غيــر مدرجــة فــي البورصــة التــي لا يتــم تــداول أســهمها فــي 
الأســواق النشــطة. إن هــذه الاســتثمارات هــي بالأســاس فــي شــركات محتفــظ بهــا عــن كثــب الموجــودة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. تــدرج 

ــة الموحــدة. ــم المالي ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر كمــا هــو مفصــح عنهــا فــي الإيضــاح رقــم 3ج حــول القوائ الاســتثمارات بالقيمــة العادل

8   استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات زميلة

20252024

95,92896,950في 1 يناير 
-)1,007(استبعادات خلال السنة 

)370()3,045(حصة المجموعة من الخسارة للسنة
)652()469(توزيعات خلال السنة

91,40795,928كما في 31 ديسمبر 2025
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

8   استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات زميلة )تتمة(

لدى المجموعة استثمار في المشاريع المشتركة التالية:

القيمة المدرجةبلد التأسيسنسبة الملكيةالأنشطة الرئيسيةالاسم
2025202420252024

ذ.م.م.  للعقــار  الخليجيــة  الأولــى  شــركة 
شــركة  لدمــج  نتيجــة  مكتســب  )اســتثمار 

المحــدودة( دانــات  منتجــع  تطويــر 
شركة مجموعة المشاريع المتقدمة 

القابضة ذ.م.م.
الغانم الدولية البحرين - شركة تامكون 

للمقاولات

 شراء الأراضي وإنشاء مباني عليها 
لغرض الاستثمار من خلال البيع أو 

التأجير وإدارة وصيانة العقارات
شركة تصنيع لإنتاج المركبات 

الخشبية - البلاستيكية
المقاولات

%55.56%55.56
المملكة 
العربية 

السعودية
39,88839,919

3,4923,613دولة الكويت%45.00%45.00

مملكة %0%49.00
2,759-البحرين

43,38046,291

ملخص المعلومات المالية للمشاريع المشتركة
فيما يلي أدناه ملخص المعلومات المالية للمشاريع المشتركة بناءًً على حسابات الإدارة:

20252024

65,47978,200مجموع الموجودات
4,67116,513مجموع المطلوبات

1,104)3,514(صافي )الخسارة( / الربح 

قامــت المجموعــة بتقييــم اســتثماراتها فــي المشــاريع المشــتركة للتحقــق مــن وجــود مؤشــرات اضمــحلال فــي القيمــة فــي ضــوء الخســائر 
المســجلة  مــن قبــل المشــاريع المشــتركة خلال الســنة. واســتناداًً إلــى مراجعــة الإدارة للوضــع المالــي للمشــاريع المشــتركة وأدائهــا المتوقــع 

مســتقبلَاَ، لــم يتــم تحديــد أو إثبــات أي اضمــحلال فــي القيمــة.

لــم يكــن لــدى المشــاريع المشــتركة أي التزامــات محتملــة أو ارتباطــات رأســمالية كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: 7,729 ألــف 
دولار أمريـكـي(.

الشركات الزميلة الرئيسية للمجموعة هي:

القيمة المدرجةبلد التأسيسنسبة الملكيةالأنشطة الرئيسيةاسم الشركة الزميلة

202520242025202٤
شــركة دانــات البحريــن للتطويــر 

ذ.م.م. العقــاري 
تطوير وبيع العقارات 

41,95243,360جزر الكايمن47,70%47,70%التجارية والسكنية 

شركة تخزين للمستودعات 
والمخازن ش.م.ب. )مقفلة(

إدارة وصيانة 
3,2953,497مملكة البحرين37,24%37,24%المستودعات 

شركة بيوت المهندسين 
للمقاولات 

تطوير العقارات في 
الظهران، المملكة 
العربية السعودية

المملكة العربية %23,17%23,17
2,7802,780السعودية

48,02749,637
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

8   استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات زميلة )تتمة(

فيما يلي أدناه عرض لملخص المعلومات المالية للشركات الزميلة:

20252024

ملخص المعلومات المالية للشركات الزميلة

121,556122,652مجموع الموجودات

9,4459,375مجموع المطلوبات

261174مجموع صافي الربح 

لم يكن لدى الشركات الزميلة أي التزامات محتملة أو ارتباطات رأسمالية كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024.

9   استثمارات عقارية 

20252024

85,51083,451في 1 يناير

1113,308إضافات / تحويلات خلال السنة

)1,249()1,684(استبعادات خلال السنة 
83,93785,510كما في 31 ديسمبر 2025

يتــم إدراج الاســتثمارات العقاريــة بالقيمــة العادلــة التــي تــم تحديدهــا بنــاءًً علــى تقييمــات تــم اجرؤهــا مــن قبــل مثمنيــن عقــارات مســتقلين معتمديــن. تــم 
وقــد اســتندت التقييمــات التــي تــم اجرؤهــا إلــى قيــم الســوق المفتوحــة والتــي تمثــل أســعار العقــارات التــي يمكــن بهــا تبادلهــا العقــارات بيــن مشــترين 

وبائعيــن ملميــن بتفاصيــل المعاملــة دون شــروط تفضيليــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت الإدارة بتطبيــق تخفيضــات إضافيــة علــى التقييمــات للوصــول إلــى القيــم المدرجــة بمــا يعكــس الطبيعــة غيــر الســائلة لســوق 
العقــارات والظــروف الاقتصاديــة والجيوسياســية الســائدة بشــكل عــام.

10   ممتلكات وآلات ومعدات 

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ 

مباني على 
أراضي 

مستأجرة
مكائن ومعدات 
وأثاث وتركيبات

أجهزة 
وبرامج 

الحاسب الآلي
المجموعمركبات

التكلفة
1,7264,19612,8551,7932,32222,892في 1 يناير 2025

1,464-291-1,434إضافات 
)4,661()791()2()3,868(--استبعادات

3,1604,1969,0161,7921,53119,695كما في 31 ديسمبر 2025
الاستهلاك المتراكم

1,00710,8761,7212,18615,790-في 1 يناير 2025
1362614532474-المخصص 
)3,499()757(-)2,742(--استبعادات

1,1438,3951,7661,46112,765-كما في 31 ديسمبر 2025
صافي القيمة الدفترية:

3,1603,05362126706,930كما في 31 ديسمبر 2025
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

10   ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة(

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ 

مباني على 
أراضي 

مستأجرة

مكائن 
ومعدات وأثاث 

وتركيبات

أجهزة 
وبرامج الحاسب 

الآلي
المجموعمركبات

التكلفة
1,72610,12412,8271,7512,32228,750في 1 يناير 2024

70-2842--إضافات 
)5,928(---)5,928(-محول إلى استثمار عقاري
1,7264,19612,8551,7932,32222,892كما في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم
3,44710,4171,6632,10417,631-في 1 يناير 202٤

1804595882779-المخصص 
)2,620(---)2,620(-محول إلى استثمار عقاري
1,00710,8761,7212,18615,790-كما في 31 ديسمبر 2024
صافي القيمة الدفترية:

1,7263,1891,979721367,102كما في 31 ديسمبر 2024

فيما يلي الاستهلاك المحتسب على الممتلكات والآلات والمعدات في القائمة الموحدة للدخل:

20252024

415-الاستهلاك المحتسب على تكاليف العقد )الإيضاح رقم 18(

474364الاستهلاك المحتسب على المصروفات 

474779

11   موجودات أخرى

20252024

1,9182,194مبالغ مدفوعة مقدماًً للمقاولين

-)1,755(مخصوماًً منها: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

1632,194

64253مبالغ مدفوعة مقدماًً

2272,447
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

12   الحق في استخدام الموجودات

20252024

التكلفة

641328في 1 يناير

313-إضافات

641641

الإطفاء المتراكم

388282في 1 يناير 

104106المخصص للسنة )الإيضاح رقم 24(

492388

149253صافي القيمة الدفترية في 31 ديسمبر

13   ذمم دائنة ومخخصات ومطلوبات أخرى

20252024

50,10550,105مبالغ مستحقة الدفع لحكومة البحرين )الإيضاح رقم 13,1(

3,9974,427مستحقات وذمم دائنة أخرى 

698698مبالغ مستحقة لعملاء عقود المقاولات 

2,4315,098ذمم تجارية دائنة 

1,1821,464مبالغ محتجزة مستحقة الدفع

623,602مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة )الايضاحين رقم 13,2 و28(

-13,179مخصصات أخرى )الإيضاح رقم 13,3(

71,65465,394

الإيضاح رقم 13,1

أبرمت الشركة عقد إيجار طويل الأجل مع وزارة الصناعة والتجارة في شهر ديسمبر 2005، نافذاًً اعتباراًً من شهر مايو 2006 ولمدة 50 سنة. 

وفقــاًً لبنــود الاتفاقيــة مــع وزارة الصناعــة والتجــارة، مــن تاريــخ التوقيــع علــى الاتفاقيــة، لا يســتحق دفــع إيجــار للســنتين الأوليتيــن مــن الفتــرة المشــمولة 
فــي عقــد الإيجــار، مــن ســنة 2006 إلــى ســنة 2007. إن إيجــار عقــد التأجيــر مســتحق الدفــع، للفتــرة )مــن ســنة 2008 إلــى ســنة 2025(، وقــد تــم مقايضتهــا 
مقابــل النفقــات التــي تحملتهــا المجموعــة لاســتصلاح الأرض المســتأجرة. وبعــد ذلــك، تلتــزم المجموعــة بدفــع إيجــار عقــد التأجيــر علــى مــدى ثلاثيــن ســنة 

)مــن ســنة 2026 إلــى ســنة 2056(.

الإيضاح رقم 13,2

إن المبالــغ المســتحقة للأطــراف ذات العلاقــة هــي غيــر مضمونــة ولا تســتحق عليهــا أربــاح ولا يوجــد لهــا شــروط محــددة للســداد وهــي معتمــدة مــن قبــل 
إدارة المجموعــة.

الإيضاح رقم 13,3

تدافــع إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة حاليــاًً عــن نــزاع قانونــي يتعلــق باتفاقيــة أإيجــار أرض طويلــة الأجــل بمطالبــة تبلــغ قيمتهــا حوالــي 34 مليــون دولار 
أمريكــي. صــدرت عــدة أحــكام ســلبية ضــد الشــركة التابعــة، والتــي يتــم الطعــن فيهــا مــن خلال القنــوات القانونيــة المختصــة. كمــا هــو بتاريــخ إعــداد التقريــر 

الماـلـي، لا ـتـزال القضـيـة قـيـد الاـسـتئناف أـمـام محكـمـة التميـيـز.

نظــراًً للطبيعــة المســتمرة للإجــراءات القانونيــة وبنــاءًً علــى المشــورة القانونيــة، لــم يتــم الإفصــاح عــن معلومــات إضافيــة بخصــوص هــذه القضيــة نظــراََ لأن 
هـذا المخـصـص أفـضـل تقدـيـر للإدارة لصاـفـي التأثـيـر المحتـمـل المرتـبـط بـهـذه المـسـألة. ضـرراًً جـسـيماًً. ويمـثـل ـ قـد يـسـبب ـ ـهـذا الإفـصـاح ـ
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

14   رأس المال

20252024

المصرح به

375,000,000 )31 ديسمبر 2024: 375,000,000( أسهم عادية بقيمة
إسمية قدرها 0.40 دولار أمريكي للسهم 

150,000150,000

الصادر والمدفوع بالكامل

الرصيد الافتتاحي

306,853,523 )31 ديسمبر 2024: 306,853,523( أسهم عادية بقيمة
إسمية قدرها 0.40 دولار أمريكي للسهم

122,741122,741

أسهم الخزانة

)1,338()1,338(مخصوماًً منها: 3,748,500 )31 ديسمبر 2024: 3,748,500( أسهم خزانة

الرصيد الختامي

303,105,022121,403121,403 )31 ديسمبر 2024: 303,105,022( أسهم عادية

معلومات إضافية عن نمط الملكية 

يتــم الإفصــاح عــن أســماء وجنســيات المســاهمين الرئيســيين وعــدد الأســهم التــي يمتلكونهــا، دون الأخــذ فــي الاعتبــار أســهم الخزانــة، وهــي موضحــة 
أدنــاه )حيــث تبلــغ مســاهمتهم أكثــر مــن 5٪ أو أكـثـر ـمـن الأـسـهم القائـمـة(:

في 31 ديسمبر 2025

الاسم
بلد

التأسيس 
عدد

الأسهم 
نسبة

الملكية %

0.00%500دولة الكويتبيت الاستثمار الخليجي

8.71%26,737,697دولة الكويتشركه سند لبيع وشراء الأسهم والسندات

91.29%280,115,326متعددأخرى

306,853,523%100

في 31 ديسمبر 2024

الاسم
بلد

التأسيس 
عدد

الأسهم 
نسبة

الملكية %

6.95%21,340,000دولة الكويتبيت الاستثمار الخليجي

8.83%27,088,879دولة الكويتشركه سند لبيع وشراء الأسهم والسندات

84.22%258,424,644متعددأخرى

306,853,523%100

تمتلــك الشــركة فئــة واحــدة فقــط مــن أســهم حقــوق الملكيــة وحاملــي هــذه الأســهم لديهــم حقــوق تصويــت متســاوية، وعلاوة علــى ذلــك، تــم دفــع قيمــة 
جميــع الأســهم الصــادرة بالكامل.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

14   رأس المال )تتمة(

معلومات إضافية عن نمط الملكية )تتمة(

يفصح الجدول الوارد أدناه توزيع الأسهم، والذي يوضح عدد ونسبة المساهمين:

في 31 ديسمبر 2025

%من اجمالي عدد المساهمينعدد الأسهمالفئات:
الأسهم القائمة

41.98%128,828,6811,074أقل من%1  

26.90%82,537,72711من 1% الى أقل من %5

13.61%41,750,9232من 5% الى أقل من %10

17.51%53,736,1921*من 10% الى أقل من %50

306,853,5231,088%100

* تمثل حصة الملكية  الأسهم التي تمتلكها شركة تجارية نيابةًً عن المستثمرين، والتي لا تزيد 10% لكل مستثمر على أساس فردي.

في 31 ديسمبر 2024

%من اجمالي عدد المساهمينعدد الأسهمالفئات:
الأسهم القائمة

27.93%85,706,071822أقل من%1  

36.87%113,134,69814من 1% الى أقل من %5

24.85%76,252,7363من 5% الى أقل من %10

10.35%31,760,0181من 10% الى أقل من %50

306,853,523840%100

فيما يلي تفاصيل الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس إدارة المجموعة:

2025
%من اجمالي الأسهم 

القائمة

2025
عدد 

الأسهم

2024
%من اجمالي 

الأسهم القائمة

2024
عدد 

الأسهم

-0,00%0,0014,121%حسين عبدالحميد آل شهاب

4,121-

15   الاحتياطيات 

أ.  احتياطي قانوني

وفقــاًً لقانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي والنظــام الأساســي للشــركة فإنــه يتطلــب مــن الشــركة تحويــل 10% مــن صافــي الربــح للســنة إلــى الاحتياطــي 
القانونــي. ويجــوز للشــركة أن تقــرر إيقــاف مثــل هــذا التحويــل الســنوي عندمــا يبلــغ الإحتياطــي 50% مــن رأس المــال المدفــوع. إن هــذا الإحتياطــي غيــر 
قابــل للتوزيــع إلا فــي الحــالات المنصــوص عليهــا فــي قانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي وبعــد الحصــول علــى موافقــة مصــرف البحريــن المركــزي. لــم 
يتــم إجــراء أي تحويــل إلــى الاحتياطــي القانونــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 نظــراًً لعــدم تحقيــق أي أربــاح )31 ديســمبر 2024: لا شــيء دولار 

أمريكــي(.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

15   الاحتياطيات )تتمة(

ب. احتياطي القيمة العادلة من خلال الحقوق 

يتــم تســجيل المكاســب والخســائر غيــر المحققــة الناتجــة عــن الاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق، إذا لــم يتــم تحديــد بأنهــا مضمحلــة 
فــي قيمتهــا، ضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق ولا تكــون متاحــة للتوزيــع. عنــد اســتبعاد الموجــودات ذات الصلــة، يتــم تحويــل المكاســب 
أو الخســائر المتراكمــة ذات الصلــة إلــى الأربــاح المســتبقاة وتصبــح متاحــة للتوزيــع. يتضمــن احتياطــي القيمــة العادلــة علــى مكســب غيــر محقــق ناتــج عــن 
الاســتثمارات بقيمــة 35 ألــف دولار أمريكــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: خســارة غيــر محققــة بقيمــة 358 ألــف دولار 

أمريـكـي(

16   أسهم الخزانة 

تمثــل أسهـــم الخزانــة عــدد 3,748,500 )31 ديســمبر 2024: 3,748,500( ســهم وبإجمالــي 1,338,000 دولار أمريكــي )31 ديســمبر 2024: 1,338,000 دولار 
أمريكــي(، وهــو مــا يمثــل 1.10% )31 ديســمبر 2024: 1,10%( مــن رأس المــال الصــادر، المحتفــظ بهــا مــن قبــل المجموعــة.

17   أرباح أسهم معتمدة ومدفوعة 

بعــد موافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد بتاريــخ 20 مــارس 2024، تــم دفــع أربــاح نقديــة بواقــع 1.2 ســنتات أمريكيــة 
للســهم بقيمــة 3,566 ألــف دولار أمريكــي )باســتثناء أســهم الخزانــة(، وتــم إصــدار أســهم منحــة تعــادل ســهم واحــد لــكل 50 ســهم محتفــظ بــه بقيمــة 2,378 

ألــف دولار أمريكــي خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، المتعلقــة بالســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023.

18   صافي الدخل / )الخسارة( من عقود المقاولات

20252024

1,4221,428دخل العقد

)8,740()1,267(تكاليف العقد

155)7,312(

تتضمن تكاليف العقد على استهلاك بإجمالي لا شيء دولار أمريكي )31 ديسمبر 2024: 415 ألف دولار أمريكي(.

19  دخل من استثمارات عقارية

20252024

4,1703,501دخل الإيجار

)109()355(خسارة محققة ناتجة عن بيع استثمارات عقارية 

3,8153,392

20   أتعاب خدمات الإدارة والخدمات الأخرى

تمثل أتعاب خدمات الإدارة والخدمات الأخرى بالأساس الأتعاب المكتسبة من قبل المجموعة فيما يتعلق بهيكلة المشاريع للأطراف ذات العلاقة.

20252024

1,2331,421دخل إدارة المرافق والممتلكات 

8080رسوم الخدمات المالية الاستشارية 

376223خدمات إدارية أخرى 

1,6891,724
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	21   دخل أخر

20252024

287402ربح من ودائع قصيرة الأجل

112342خدمات المياه والكهرباء

3461,529الدخل الناتج من تأجير المعدات وأخرى 

-743مكسب من بيع موجودات ثابتة

1,4882,273

22   تكاليف الموظفين

20252024

1,9052,649رواتب ومكافآت 

547841مصروفات الموظفين الأخرى 

2,4523,490

23  مصروفات عمومية وإدارية

20252024

1,544936الأتعاب القانونية والمهنية 

341304الإيجار والأسعار والضرائب

88178مصروفات أعضاء مجلس الإدارة

241197الأتعاب التنظيمية

199143مصروفات متعلقة بتكنولوجيا المعلومات 

4665إعلان وتسويق

6620تأمين الالتزامات المهنية لأعضاء مجلس الإدارة

10063السفر والنقل

333339مصروفات أخرى

2,9582,245

24   صافي تكلفة الإجارة

20252024

104106إطفاء الحق في استخدام الموجودات )الإيضاح رقم 12(

2117إطفاء تكلفة الإجارة المؤجلة 

125123
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25   النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح 

يتــم احتســاب مبالــغ النصيــب الأساســي والمخفــض للســهم مــن الأربــاح بقســمة صافــي الدخــل للســنة العائــد إلــى حقــوق حاملــي أســهم الشــركة الأم 
علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة خلال الســنة كمــا يلــي:

20252024

)8,524()18,634(الدخل العائد إلى حقوق مساهمي الشركة الأم للسنة 

303,105303,105المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة في بداية ونهاية السنة – بالآلاف

)2.81()6.15(الأرباح الموزعة للسهم – سنتات أمريكية

لا توجد لدى الشركة أية أسهم عادية قد تكون عرضة للتخفيض، وبالتالي فإن الأرباح للسهم المخفض مماثلة للأرباح للسهم الأساسي.

26   أرصدة ومعاملات الأطراف ذات العلاقة

ــة لهــم  ــف الأطــراف ذات العلاقــة مــن المســاهمين الرئيســيين وأعضــاء مجلــس إدارة المجموعــة وموظفــي الإدارة الرئيســيين والشــركات المملوك تتأل
أو المســيطر عليهــا أو ذو نفــوذ مؤثــر مــن قبلهــم والشــركات الحليفــة نتيجــة المســاهمة المشــتركة مــع تلــك المجموعــة وأعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية 

يـن. ومدقـقـي الحـسـابات الخارجيـ

شروط وأحكام المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة 

تدخــل المجموعــة فــي معــاملات وترتيبــات واتفاقيــات مــع أطرافهــا ذات العلاقــة ضمــن ســياق أعمالهــا الاعتياديــة بشــروط وأحــكام معتمــدة مــن قبــل 
مجـلـس الإدارة. تنـتـج المـعـاملات والأرـصـدة ضـمـن ـسـياق الأعـمـال الاعتيادـيـة للمجموـعـة. إن الأرـصـدة القائـمـة ـفـي نهاـيـة الـسـنة ـهـي غـيـر مضموـنـة.
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26  أرصدة ومعاملات الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

شروط وأحكام المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(
فيما يلي أرصدة الأطراف ذات العلاقة المتضمنة في القوائم المالية الموحدة:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

المجموع
أطراف 

أخرى 
ذات 

علاقة

أعضاء 
مجلس 
الإدارة

موظفي 
الإدارة 

الرئيسيين 
/ مدققي 
الحسابات 
الخارجيين

شركات 
زميلة 

ومشاريع 
مشتركة

المجموع
أطراف 

أخرى 
ذات 

علاقة

أعضاء 
مجلس 
الإدارة

موظفي 
الإدارة 

الرئيسيين 
/ مدققي 
الحسابات 
الخارجيين

شركات 
زميلة 

ومشاريع 
مشتركة

13,354 3,044 - - 10,310 13,683 3,290 - - 10,393 ذمم مدينة – 
إجمالي

)5,164( )2,166( - - )2,998( )5,164( )2,166( - - )2,998( مخصص 

8,190 878 - - 7,312 8,519 1,124 - - 7,395 ذمم مدينة – 
صافي

95,928 - - - 95,928 91,407 - - - 91,407
استثمارات في 

مشاريع مشتركة 
وشركات زميلة

3,602 13 159 27 3,403 62 34 - 28 -
ذمم دائنة 

ومخصصات 
ومطلوبات أخرى 

فيما يلي معاملات الأطراف ذات العلاقة المتضمنة في القوائم المالية الموحدة:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

المجموع
أطراف 

أخرى 
ذات 

علاقة

أعضاء 
مجلس 
الإدارة

موظفي 
الإدارة 

الرئيسيين 
/ مدققي 
الحسابات 
الخارجيين

شركات 
زميلة 

ومشاريع 
مشتركة

المجموع
أطراف 

أخرى 
ذات 

علاقة

أعضاء 
مجلس
 الإدارة

موظفي 
الإدارة 

الرئيسيين 
/ مدققي 
الحسابات 
الخارجيين

شركات 
زميلة 

ومشاريع 
مشتركة

الدخل

204 - - - 204 124 - - - 124 أتعاب الإدارة 
والخدمات الأخرى

)370( - - - )370( )3,045( - - - )3,045(

صافي حصة 
الشركة من 

خسارة ناجمة عن 
استثمارات في 

مشاريع مشتركة 
وشركات زميلة

)166( - - - )166( )2,921( - - - )2,921(

المصروفات

1,338 - - 1,338 - 1,053 - - 1,053 - تكاليف الموظفين 

488 204 178 96 10 300 54 88 137 21 مصروفات عمومية 
وإدارية 

1,826 204 178 1,434 10 1,353 54 88 1,190 21
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27  مصادر الأعمال الخيرية وأوجه صرفها

20252024

مصادر أموال صندوق الأعمال الخيرية

2121الرصيد في 1 يناير

--مساهمات لأغراض الأعمال الخيرية 

2121مجموع مصادر أموال صندوق الأعمال الخيرية المتاحة 

--استخدامات أموال الأعمال الخيرية

2121أموال صندوق الأعمال الخيرية غير الموزعة كما في نهاية الفترة

28   معلومات قطاع الأعمال 

 تــم عــرض معلومــات القطــاع فيمــا يتعلــق بقطاعــات أعمــال المجموعــة. إن قطاعــات الأعمــال هــي مجموعــة مــن الموجــودات والعمليــات المســتخدمة فــي 
تقديــم المنتجــات أو الخدمــات التــي تخضــع لمخاطــر وعوائــد مختلفــة عــن تلــك التــي فــي قطاعــات الأعمــال الأخــرى. لأغــراض الإدارة، تــم تقســيم المجموعــة 

إلــى ثلاثــة قطاعــات أعمــال رئيســية.

إن السياســات المحاســبية لقطاعــات الأعمــال هــي نفســها التــي تــم اتباعهــا فــي إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة كمــا هــو موضــح فــي 
ــة الموحــدة. يتــم إجــراء المعــاملات فيمــا بيــن القطاعــات بأســعار الســوق التقديريــة دون شــروط تفضيليــة. الإيضــاح رقــم 3 حــول القوائــم المالي

تم الإفصاح عن معلومات القطاع على النحو التالي:

31 ديسمبر 2025

خدمات الاستثمار 
وخدمات ذات 

الصلة
عقود المقاولات

التطوير وبيع 
قطع الأراضي 

الصناعية
المجموعالاستبعادات

1,844-1,188155501صافي الإيرادات من العملاء الخارجيين

-)798(744-54المعاملات فيما بين القطاعات 

4,012-)7,935(11,91828دخل من استثمارات 

صافي حصة الشركة من خسارة ناجمة عن 
استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات 

زميلة )الإيضاح رقم 8(
)79()1,752()1,214(-)3,045(

1,488-2061,035247دخل آخر

4,299)798()7,657()534(13,288مجموع الإيرادات / )الخسارة(

2,452-1,868197387تكاليف الموظفين 

2,958)348(1,860865581مصروفات عمومية وإدارية 

2,145)397(347-2,195مصروفات متعلقة بالممتلكات 

599-2833142أخرى

8,154)745(6,2061,3761,317مجموع المصروفات التشغيلية 

)14,743(-)12,964()1,659()120(استرجاع مخصص / )مخصص(

)18,598()53()21,938()3,569(6,962)خسارة( / ربح القطاع

215,002)331,347(424,22319,841102,285موجودات القطاع 

71,774)161,894(151,1206,16976,379مطلوبات القطاع 
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28   معلومات قطاع الأعمال )تتمة(

31 ديسمبر 2024
خدمات الاستثمار 

وخدمات ذات 
الصلة

عقود المقاولات
التطوير وبيع 

قطع الأراضي 
الصناعية

المجموعالاستبعادات

)5,588(-989)7,312(735صافي الإيرادات من العملاء الخارجيين

-)352(22616)286(المعاملات فيما بين القطاعات 

3,551-1,433-2,118دخل من استثمارات 
صافي حصة الشركة من خسارة ناجمة عن 

استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات 
زميلة )الإيضاح رقم 8(

)267()103(--)370(

2,273-1631,665445دخل آخر

)134()352(3,483)5,728(2,463مجموع الإيرادات / )الخسارة(

3,490-2,0721,035383تكاليف الموظفين 

2,245)219(1,819512133مصروفات عمومية وإدارية 

1,811)396(287-1,920مصروفات متعلقة بالممتلكات 

487)60(2183272أخرى

8,033)675(6,0291,874805مجموع المصروفات التشغيلية 

)299(-)313()20(34استرجاع مخصص / )مخصص(

)8,466(2,365323)7,622()3,532()خسارة( / ربح القطاع

227,427)331,114(430,06930,17598,297موجودات القطاع 

65,636)135,597(137,80012,93650,497مطلوبات القطاع 

29   التزامات محتملة وارتباطات 

تشــتمل الارتباطــات المتعلقــة بالتســهيلات الائتمانيــة علــى ارتباطــات بتقديــم ضمانــات وخطابــات قبــول المصممــة لتلبيــة متطلبــات عــملاء المجموعــة. 
تلــزم الضمانــات وخطابــات القبــول المجموعــة بســداد المدفوعــات لأطــراف أخــرى نيابــة عــن العمـــلاء فــي ظــروف معينــة.

تتحمل المجموعة الالتزامات التالية المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية: 

20252024

4,3074,307ضمانات 

7,729-ضمانات متعلقة بمشاريع مشتركة

4,30712,036

30   موجودات الأمانة 

لا يتــم تضميــن الموجــودات المــدارة نيابــةًً عــن العــملاء، والتــي لا تملــك المجموعــة فيهــا حــق قانونــي فــي القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي. بلــغ إجمالــي 
القيمــة الدفتريــة لهــذه الموجــودات 73.14 مليــون دولار أمريكــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )31 ديســمبر 2024: 73.19 مليــون دولار أمريكــي(. بلغــت حصــة 
الموجــودات المتعلقــة بالمســاهمين غيــر المســيطرين فــي الشــركات التابعــة الموحــدة فــي القوائــم الماليــة 27.20 مليــون دولار أمريكــي )31 ديســمبر 

2024: 27.10 مليــون دولار أمريكــي(.
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31  إدارة المخاطر

ــر عــن  ــة فــي أنشــطة المجموعــة. ويمكــن التعبي ــن وهــي كامن ــة خلال إطــار زمنــي معي ــرار الخســارة المحتمل ــن شــدة وتك تعــرف المخاطــر بأنهــا الدمــج بي
المخاطــر مــن خلال أبعــاد حــدة الخســارة المحتملــة )حجــم التأثيــر( ومــن خلال تكــرار حــدوث الخســارة المحتملــة )إمكانيــة حدوثهــا(. وتعــرف إدارة المخاطــر بأنهــا 
العمليــة التــي بموجبهــا تقــوم المجموعــة بتحديــد المخاطــر الأساســية ووضــع إجــراءات مخاطــر مســتمرة واضحــة، وتختــار المخاطــر التــي يجــب تخفيضهــا أو 
زيادتهــا باســتخدام أيــة وســيلة ووضــع الإجــراءات لمراقبــة مراكــز المخاطــر الناتجــة. وتعتبــر إدارة المخاطــر بأنهــا إدارة الانضبــاط الجوهريــة ضمــن كل مؤسســة 
ماليــة، وتشــمل جميــع الأنشــطة التــي تؤثــر علــى بيــان المخاطــر. وهــي تتضمــن علــى تحديــد وقيــاس ومراقبــة وســيطرة المخاطــر لضمــان بنــاء حــد أقصــى 

للقيـمـة عـنـد المـسـاهمين ـمـن خلال تحقـيـق أقـصـى عاـئـد لحـقـوق المـسـاهمين ـمـن خلال الموازـنـة بـيـن المخاـطـر والعواـئـد.

إن إدارة المخاطــر الفعالــة تشــكل حجــر الأســاس لهيــكل رأس المــال. وتتمثــل رؤيــة إدارة المخاطــر فــي معالجــة جميــع جوانــب المخاطــر التــي قــد تتعــرض 
لهــا المجموعــة. ويعتبــر وظيفــة إدارة المخاطــر فــي المجموعــة مســتقلًاً عــن وحــدات الأعمــال الأخــرى ويتــم تعييــن رئيــس الإلتــزام المؤقــت مــن قبــل لجنــة 
التدقيــق والمخاطــر التابعــة للمجلــس والــذي بــدوره يقــدم تقاريــره إلــى مجلــس الإدارة. يتمثــل الــدور الرئيســي لإدارة المخاطــر هــو تعريــف وتحديــد وتقليــل 

المخاـطـر، والـتـي تـعـد مـسـتقلة وموضوعـيـة.

تتعــرض المجموعــة لعــدة مخاطــر متمثلــة فــي مخاطــر الائتمــان والســوق والســيولة ومخاطــر الســمعة ومخاطــر الإلتــزام والمخاطــر التشــغيلية. تتضمــن 
مخاطــر الســوق علــى مخاطــر العملــة ومخاطــر أســعار الأســهم ومخاطــر معــدل الربــح. ويعتبــر قبــول وتحمــل المخاطــر أمــر أساســي فــي الأعمــال الماليــة. 

وتـهـدف المجموـعـة إـلـى تحقـيـق ـتـوازن مناـسـب بـيـن المخاـطـر والعواـئـد وتقلـيـل الآـثـار الـسـلبية المحتمـلـة عـلـى الأداء الماـلـي للمجموـعـة.

حوكمة المخاطر

يتولــى مجلــس إدارة المجموعــة المســئولية العامــة عــن الإشــراف علــى إطــار إدارة المخاطــر ومراجعــة سياســات وإجــراءات إدارة مخاطرهــا. يتــم إدارة 
ومراقــبة المخاــطر عــلى كلا المــستويين المحاــفظ والمــعاملات ــمن خلال لجــنة المخاــطر التابــعة للمجــلس.

أ(   مخاطر الائتمان

تعــرف مخاطــر الائتمــان بعــدم إمكانيــة أحــد مقترضــي المجموعــة أو الطــرف الآخــر مــن الوفــاء بالتزاماتــه وفقــاًً للشــروط المتفــق عليهــا. وتهــدف عمليــة إدارة 
مخاطــر الائتمــان إلــى تحقيــق أقصــى معــدل عائــد بالنســبة للمخاطــر مــن خلال الحفــاظ علــى مســتويات الائتمــان ضمــن حــدود ومعاييــر مقبولــة. ولــدى 

المجموـعـة سياـسـات وإـجـراءات واضـحـة لتحدـيـد وقـيـاس ومتابـعـة ومراقـبـة مخاـطـر الائتـمـان ـفـي كاـفـة أنـشـطة المجموـعـة.

	1 الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان دون الأخذ في الاعتبار أي ضمانات وتعزيزات ائتمانية أخرى (

يظهــر الحــد الأقصــى لتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان علــى البنــود المدرجــة بالميزانيــة فــي القيــم المدرجــة للموجــودات الماليــة فــي القائمــة الموحــدة 
للمرـكـز الماـلـي. إن التأثـيـر المحتـمـل لمقاـصـة الموـجـودات والمطلوـبـات لتقلـيـل التـعـرض للمخاـطـر الائتمانـيـة المحتمـلـة ـهـي غـيـر جوهرـيـة.

تعــرف مخاطــر ائتمــان الأدوات الماليــة غيــر المدرجــة بالميزانيــة بإمكانيــة اســتمرار تكبــد خســارة نتيجــة لعــدم التــزام أحــد أطــراف الأدوات الماليــة مــن الوفــاء 
بالتزاماـتـه وفـاًًق لـشـروط العـقـد.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

31   إدارة المخاطر )تتمة(

أ(   مخاطر الائتمان )تتمة(

١(   الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان دون الأخذ في الاعتبار أي ضمانات وتعزيزات ائتمانية أخرى )تتمة(

يوضــح الجــدول أدنــاه الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان لبنــود القائمــة الموحــدة للمركــز المالــي. يوضــح الحــد الأقصــى إجمالــي المخاطــر، قبــل تأثيــر 
تقليــل المخاطــر مــن خلال اســتخدام إتفاقيــات الضمانــات، ولكــن بعــد مخصصــات الاضمــحلال، حيثمــا يكــون ذلــك قــابلًاً للتطبيق:

الحد الأقصى 
للتعرض لمخاطر 

الائتمان
2025

الحد الأقصى 
للتعرض لمخاطر 

الائتمان
2024

10,51910,649أرصدة لدى بنوك

11,53114,933ذمم مدينة

7,729-ارتباطات والتزامات محتملة

22,05033,311المجموع

2(   مخاطر التركز

تظهــر مخاطــر التركــزات عندمــا يدخــل عــدد مــن الأطــراف المتعاملــة فــي أنشــطة تجاريــة متشــابهة أو فــي أنشــطة فــي نفــس المنطقــة الجغرافــي أو عندمــا 
تكــون لهــا نفــس الســمات الاقتصاديــة ممــا يجعــل مقدرتهــا علــى الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة تتأثــر بشــكل متشــابه فــي حالــة ظهــور تغيــرات إقتصاديــة 
أو سياســية أو أي تغيــرات أخــرى. تســعى المجموعــة فــي إدارتهــا لمخاطــر الائتمــان إلــى مراقبــة مخاطــر التركــز بصــورة مســتمرة ووضــع حــدود للتركــزات 

حســب المنطقــة الجغرافيــة والصناعــي.

فيما يلي تحليل تعرضات المجموعة حسب المناطق الجغرافية والقطاعات الصناعية:

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

التزامات محتملة مطلوبات موجودات التزامات محتملة مطلوبات موجودات

المنطقة الجغرافية: 

7,729 65,611 179,323 - 71,774 167,718 مملكة البحرين

- 25 48,104 - - 47,284 دول مجلس التعاون 
الخليجي الأخرى 

7,729 65,636 227,427 - 71,774 215,002

31 ديسمبر 2024 31 ديسمبر 2025

التزامات محتملة مطلوبات موجودات التزامات محتملة مطلوبات موجودات

القطاع الصناعي:

7,729 48,454 181,868 - 13,804 197,854 عقاري

- 17,182 45,559 - 57,970 17,148 غير عقاري

7,729 65,636 227,427 - 71,774 215,002

ب(   مخاطر السوق

تنتــج مخاطــر الســوق مــن التقلبــات فــي أســعار الربــح وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة وأســعار الأســهم. وتتمثــل مخاطــر الســوق فــي احتمــال أن تؤثــر 
التغيــرات فــي عوامــل مخاطــر الســوق مثــل مخاطــر العملــة ومخاطــر أســعار الربــح ومخاطــر أســعار الأســهم علــى دخــل المجموعــة أو قيمــة الأدوات الماليــة 

التــي تحتفــظ بهــا.

يتمثل الهدف من إدارة مخاطر السوق في إدارة ومراقبة التعرضات لمخاطر السوق ضمن المعايير المقبولة مع تحقيق عائد مجزي على المخاطر.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

31   إدارة المخاطر )تتمة(

ب(   مخاطر السوق

1(   مخاطر معدل الربح

مخاطــر معــدل الربــح هــي مخاطــر تأثــر ربحيــة المجموعــة أو القيمــة العادلــة لأدواتهــا الماليــة تأثــراًً ســلبياًً نتيجــة التغيــرات فــي معــدلات الربــح. لا تــري الإدارة 
أن موجــودات ومطلوبــات المجموعــة حساســة لمخاطــر معــدل الربــح.

2(   مخاطر العملة

مخاطــر العملــة هــي مخاطــر تقلــب قيمــة الأداة الماليــة نتيجــة لتغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. تعتبــر المجموعــة الدينــار البحرينــي عملتهــا 
الوظيفيــة والــدولار الأمريكــي عملــة إعــداد تقاريرهــا الماليــة. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 و2024، لــدى المجموعــة صافــي تعرضــات للعــملات الأجنبيــة 
فيمــا يتعلــق بالدينــار البحرينــي والدينــار الكويتــي. الدينــار البحرينــي مثبــت بالــدولار الأمريكــي.، وبالتالــي لا تعتبــر ذات مخاطــر عملــة جوهريــة. تعتبــر صافــي 

تعرضــات المجموعــة لمخاطــر التغيــر فــي الدينــار الكويتــي هامشــية.

3(   مخاطر أسعار الأسهم

مخاطــر أســعار الأســهم هــي مخاطــر انخفــاض القيــم العادلــة لأســهم حقــوق الملكيــة نتيجــة للتغيــرات فــي مســتويات مؤشــرات الأســهم وقيمــة كل ســهم 
علــى حــده. بمــا أنــه لا يوجــد لــدى المجموعــة اســتثمارات أســهم حقــوق ملكيــة مدرجــة، ولديهــا اســتثمارات أســهم حقــوق ملكيــة غيــر مدرجــة المصنفــة 

كمدرـجـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الأرـبـاح أو الخـسـائر.

إن التأثيــر علــى احتياطــي القيمــة العادلــة مــن خلال الحقــوق )كنتيجــة للتغيــر فــي صافــي قيمــة الموجــود لاســتثمارات أســهم حقــوق الملكيــة( نتيجــة للتغيــر 
الإيجابــي المحتمــل المعقــول )أي +5٪( فــي قيمــة الإســتثمارات الفرديــة، مــع الاحتفــاظ بجميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة هــو مبلــغ وقــدره 518 ألــف دولار 
أمريكــي )2024: 530 ألــف دولار أمريكــي(. والعكــس صحيــح. ومــع ذلــك، إذا تــم تقييــم الاســتثمارات علــى أنهــا مضمحلــة، ســوف يكــون هنــاك نفــس 

التأثيــر علــى القائمــة الموحــدة للدخــل.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025 

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

31   إدارة المخاطر )تتمة(

ج(   مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي مخاطــر احتمــال عــدم قــدرة المجموعــة علــى الوفــاء بالتدفقــات النقديــة تجــاه الطــرف الآخــر عندمــا يحيــن موعــد اســتحقاقها. 
وتســعى إدارة مخاطــر الســيولة إلــى ضمــان قــدرة المجموعــة فــي ظــل ســيناريوت مختلفــة علــى تمويــل الزيــادة فــي الموجــودات والوفــاء 

ــن موعــد اســتحقاقها. تتحمــل إدارة المجموعــة المســئولية عــن إدارة ســيولتها. بالالتزامــات عندمــا يحي

يلخــص الجــدول أدنــاه بيــان اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 علــى أســاس الفتــرات المتوقعــة لتحويلهــا 
إـلـى نـقـد ـمـن تارـيـخ القائـمـة الموـحـدة للمرـكـز الماـلـي:

لغاية
شهر 
واحد

شهر 
واحد إلى 

3 أشهر

3 أشهر 
إلى 6 
أشهر

6 أشهر 
إلى 
سنة

واحدة

سنة 
واحدة 
إلى 5 

سنوات

5 سنوات
إلى 10 
سنوات

أكثر
من 10

سنوات

تاريخ 
استحقاق 

غير ثابت
المجموع

الموجودات

10,468------8,7481,720نقد وأرصدة لدى البنوك

7,33611,531--)15(-1,5212,66920ذمم مدينة

10,35310,353-------استثمارات
استثمارات في مشاريع مشتركة وشركات 

91,40791,407-------زميلة

83,93783,937-------استثمارات عقارية

6,9306,930-------ممتلكات وآلات ومعدات 

149---149----الحق في استخدام الموجودات

227----64-163-موجودات أخرى

199,963215,002--10,2694,5522064134مجموع الموجودات

المطلوبات

46,7853671,654-19016,848-6037,192مطلوبات أخرى وذمم دائنة

120---120----التزامات عقد الإجارة

46,7853671,774-19016,968-6037,192مجموع المطلوبات 

199,927143,228)46,785(-)16,834()126(20)2,640(9,666صافي فرق السيولة

143,228)56,699()9,914()9,914(9,6667,0267,0466,920فرق السيولة المتراكمة

4,307---4,307----الارتباطات والإلتزامات المحتملة 
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025 

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

31   إدارة المخاطر )تتمة(

ج(    مخاطر السيولة )تتمة(

يلخــص الجــدول أدنــاه بيــان اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024 علــى أســاس الفتــرات المتوقعــة لتحويلهــا 
إـلـى نـقـد ـمـن تارـيـخ القائـمـة الموـحـدة للمرـكـز الماـلـي:

لغاية
شهر واحد

شهر 
واحد 
إلى 

3 أشهر

3 أشهر 
إلى 6 
أشهر

6 أشهر 
إلى سنة

واحدة

سنة 
واحدة إلى 

5 سنوات

5 سنوات
إلى 10 
سنوات

أكثر
من 10

سنوات

تاريخ 
استحقاق 

غير ثابت
المجموع

الموجودات

10,658------9,3101,348نقد وأرصدة لدى البنوك

5,99714,933-1,8112,3262,0159191,631234ذمم مدينة

10,59610,596-------استثمارات
استثمارات في مشاريع مشتركة 

95,92895,928-------وشركات زميلة

85,51085,510-------استثمارات عقارية

7,1027,102-------ممتلكات وآلات ومعدات 

253---84169---الحق في استخدام الموجودات

2,447---5752,106146115موجودات أخرى

205,133227,427-11,1263,7494,1211,1491,915234مجموع الموجودات

المطلوبات

65,394-8,8953,7804265827,9548,29035,467مطلوبات أخرى وذمم دائنة

242---81161---التزامات عقد الإجارة

65,636-8,8953,7804266638,1158,29035,467مجموع المطلوبات 

205,133161,791)35,467()8,056()6,201(3,695487)31(2,231صافي فرق السيولة

161,791)43,342()7,875(2,2312,2005,8956,382181فرق السيولة المتراكمة

12,036---12,036----الارتباطات والإلتزامات المحتملة 

د(   المخاطر التشغيلية 

تعــرف المخاطــر التشــغيلية بأنهــا مخاطــر الخســارة الناتجــة عــن قصــور أو فشــل العمليــات الداخليــة والأخطــاء البشــرية والأنظمــة أو نتيجــة لأحــداث 
خارجيــة. ويتضمــن هــذا التعريــف المخاطــر القانونيــة، ولكــن يســتثني المخاطــر الاســتراتيجية ومخاطر الســمعة.

وقــد تــم وضــع إطــار عمــل ومنهجيــة لتحديــد مختلــف المخاطــر التشــغيلية والســيطرة عليهــا. وتقــوم وظيفــة التدقيــق الداخلــي القويــة بإجــراء 
تقييمــات دوريــة ومســتقلة لبيئــة الرقابــة فــي جميــع مجــالات المخاطــر المحــددة. كمــا تــم اعتمــاد خطــط طــوارئ وترتيبــات بديلــة تــم اختبارهــا بشــكل 

كافٍٍ لدعــم العمليــات فــي حــال وقــوع مجموعــة مــن ســيناريوهات الكــوارث المحتملــة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
كما في 31 ديسمبر 2025 

)المبالغ مبينه بآلاف الدولارات الامريكية(

31   إدارة المخاطر )تتمة(

هـ(   المخاطر الأخرى

المخاطر التنظيمية

تعــرف المخاطــر التنظيميــة بأنهــا مخاطــر عــدم الامتثــال للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة فــي مملكــة البحريــن ودولــة الكويــت. تقــع علــى عاتــق إدارة التــزام 
فــي المجموعــة حاليــاًً مســئولية ضمــان الامتثــال بجميــع الأنظمــة.

المخاطر القانونية

تعــرف المخاطــر القانونيــة علــى أنهــا مخاطــر وقــوع الخســائر غيــر المتوقعــة الناتجــة عــن معــاملات وعقــود قــد لا تكــون قابلــة للتنفيــذ بموجــب القوانيــن 
المعمــول بهــا أو نتيجــة مســتندات قانونيــة غيــر ســليمة. تتعامــل المجموعــة مــع العديــد مــن الشــركات القانونيــة الخارجيــة التــي تقــدم لهــا الدعــم لإدارة 

المخاـطـر القانونـيـة.

مخاطر السمعة

مخاطــر الســمعة هــي مخاطــر التصــور الســلبي فيمــا يتعلــق بالممارســات التجاريــة للمجموعــة أو الرقابــة الداخليــة، ســواء كانــت صحيحــة أم لا، فإنهــا ســتؤثر 
علــى نظــرة المســتثمرين لــدى المجموعــة، ممــا لــه أثــر علــى زيــادة الأعبــاء لــدى المجموعــة ومــن ثــم التأثيــر الســلبي علــى ســيولة المجموعــة. يبحــث مجلــس 

الإدارة المســائل التــي تعتبــر بــأن لديهــا تداعيــات علــى ســمعة المجموعــة ثــم يصــدر توجيهاتــه بهــذا الخصــوص.

32   المسئولية الاجتماعية

تلتزم المجموعة بمسئولياتها الاجتماعية من خلال التبرعات للأعمال والمؤسسات الخيرية.


